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RESUMEN EJECUTIVO

La universidad del Siglo 21 enfrenta importantes retos relacionados
principalmente, a los cambios vertiginosos de la sociedad globalizada moderna.
En este sentido, es imperativo que la universidad mantenga su liderato, no tan
s6lo en el &mbito educativo y de la creacidén del conocimiento, sino también en el
ambito socio-econdmico y cultural.

Con el propésito de determinar si la Universidad de Puerto Rico es efectiva
en el logro de su misién y en la consecucién de sus metas como sistema
universitario publico, la instituciéon ha estado inmersa en un proceso continuo de
andlisis introspectivo que garantice la excelencia de los programas académicos, la
investigacion y los servicios a los estudiantes y la comunidad. La Certificacién 136,
2003-04 de la Junta de Sindicos, constituye un marco de referencia para este
proceso de evaluacién.

La Universidad de Puerto Rico en Carolina (UPR-Carolina) ha acogido, con
entusiasmo, la iniciativa sistémica de evaluacién y hace esfuerzos continuos para
integrar la misma a su agenda institucional. La consideracién y el andlisis de las
dreas de desempefio institucional resefiadas en la Certificacion 136 ha sido
fundamental para el desarrollo de la cultura de evaluacién que debe permear
todo el proceso.

Aunque el compromiso con la excelencia de los programas académicos y
servicios, y con la efectividad de la ensefianza-aprendizaje es el norte que guia la
agenda de la UPR-Carolina, no es menos cierto que las instituciones licenciadoras
y acreditadoras influyen marcadamente este esfuerzo. En este sentido las guias y
los estdndares contenidos en los reglamentos del Consejo de Educacidn Superior
de Puerto Rico (CES-PR), la Middle States Association of Colleges and Schools -
Comission on Higher Education (MSA-CHE) y las agencias de acreditacién
profesional constituyen puntos continuos de referencia que marcan la trayectoria
hacia la excelencia institucional.

En el presente informe se presentan hallazgos, iniciativas y estrategias
desarrolladas por la UPR-Carolina en los dltimos cinco (5) afios en éreas
fundamentales del desempefio institucional. En el mismo se enfatizan asuntos
relacionados a la adecuacidn de las instalaciones fisicas, la capacidad financiera, los
programas de estudio, el perfil de la facultad, la investigacién y creacidn de
conocimiento, los recursos bibliotecarios, la planificacion estratégica, el
presupuesto y los servicios de apoyo al estudiante. Ademas, se exponen las
iniciativas de nuevo énfasis sistémico, como por ejemplo, la recaudacién de
fondos, la internacionalizacion, el vinculo con los exalumnos y la comunidad, la
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acreditacion profesional de programas académicos y servicios susceptibles a ello, y
el apoyo tecnolégico y tradicional a la Investigacion y al estudio.

Entre los logros mas significativos que han surgido como resultado de la
implantacién de una cultura de avalio y de analisis introspectivo continuo estan
las siguientes:

e Alrededor de diez (10) programas académicos llevaron a cabo un
proceso ponderado de evaluacién segun la Certificacion 93-113 del CES-
PR. La meta del Decanato de Asuntos Académicos es que para el afio
2008 todos los programas estén evaluados y que, prospectivamente,
cada programa realice una evaluacién cada cinco (5) anos.

e La evaluacion de los programas de estudio ha resultado en la
implantacién de cambios curriculares menores en los programas de
Grado Asociado en Disefio de Interiores, Educacién Fisica para Personas
con Impedimentos y en los Bachilleratos de Artes Gréficas,
Administraciéon de Empresas con Concentracién en Finanzas y Estudios
Multidisciplinarios con Concentracién en Cultura Turistica. Ademas, se
proyectan cambios curriculares mayores en los Programas de
Bachillerato en Artes Gréficas y Publicidad Comercial.

e El porcentaje de profesores con grado de doctorado en su especialidad
aumentd de un 13% a un 18% durante el periodo del 2003 al 2005.

e Se destiné un presupuesto de $60 mil por afio académico al apoyo de
la investigacion, asi como a la creacién académica y literaria. A tales
efectos se revisé el documento de Politica Institucional para la
Investigaciéon y Creacidon Académica. Como resultado, alrededor de
quince (15) facultativos realizaron proyectos de investigacién cientifica y
creacién académica/ literaria con apoyo institucional durante los afios
2002-2004 vy, los profesores de la UPR-Carolina publicaron tres (3)
libros, un (1) capitulo de libro, un (1) articulo revisado por
pares, doce (12) articulos no revisados por pares y tres (3) articulos de
prensa; durante el periodo de enero a junio de 2004.

e El anélisis de las tasas de graduacion institucional y por programa
académico ha resultado en la implantacién de iniciativas en las areas de
orientacién y consejeria académica para promover que los estudiantes
se graduen en el tiempo requerido. Estos esfuerzos han resultado en el
aumento de las tasas de graduacién de un 18% en el afio 2002 a un
33.7% en el afno 2004.

e Como parte del compromiso para mejorar la efectividad y calidad del
proceso educativo, la Institucidn ha iniciado un primer ciclo de
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acreditacion profesional de los programas de Administraciéon de
Empresas, Educacién, y Administracion de Hoteles y Restaurantes, asi
como del Centro de Recursos para el Aprendizaje.

La efectividad del proceso educativo ha mejorado mediante varias
iniciativas de avalio. En el afio académico 2001-2002 se nombré un
Coordinador de Avallo adscrito a la Oficina de Planificacién y Estudios
Institucionales. Dicha oficina, implementé un plan de avalto y logrd, a
través de varias actividades, cambios significativos tanto a nivel de la
efectividad institucional de los programas académicos, como del
aprendizaje de los estudiantes.

Se organizd formalmente la Oficina de Avalto y Acreditaciones adscrita
al Decanato de Asuntos Académicos durante el afio académico 2005-
2006. La tarea principal de la Oficina es desarrollar e implantar un Plan
de Avalto Universitario de acuerdo con la Agenda de Planificacién Diez
para la Década y a las nuevas exigencias de la Middle States Council on
Higher Education y el Consejo de Educacién Superior de Puerto Rico.
Este Plan modificado, estda ligado al Plan Estratégico y presupuesto
Institucional, ademaéas tendra dos niveles basicos de avalud: primero,
avaluar la efectividad institucional de los programas académicos, del
Centro de Recursos para el Aprendizaje, asi como de los programas de
servicio; y segundo avaluar la ensefianza-aprendizaje a nivel de la sala
de clases. A tales efectos, se ha nombrado un coordinador o una
coordinadora de avallio en cada departamento académico.

Se establecieron formalmente las oficinas de Avalio y Acreditaciones,
Programa de Educacidon General, Desarrollo de Facultad, Programa de
Estudios Internacionales e Intercambio, Exalumnos, Proteccién
Ambiental, Salud y Seguridad Ocupacional, y Administracién de
Documentos.

Se cred un banco de datos mas completo de la labor creativa, erudita y
de investigacién de la Facultad a nivel sistémico. Esta iniciativa se
refleja en el hecho de que el 75 % de los facultativos de la UPR-
Carolina estdn cumplimentando el Informe de Actividades por
Profesores por Periodo Lectivo en formato electrdnico.

Los recursos para el apoyo tecnoldgico y tradicional a la investigacion y
al estudio han aumentado significativamente incluyendo los
laboratorios de computadoras, salones electrénicos y los fondos
institucionales de investigacion. Ademas, se implanto el Proyecto
“wireless” en toda la Institucién, se remodelaron salones tradicionales
en salones electrénicos y se instald el programa estadistico SPSS para el
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uso de un mayor nimero de lestudiantes en los laboratorios de
computadoras.

Dos propuestas millonarias (Titulo V) fueron aprobadas por el
Departamento de Educacién Federal, las cuales facilitan el proceso de
adiestramiento e integracién de la tecnologia educativa al curriculo.

La Middle States Association and Commission on Higher Education (MSA-
CHE) renové la acreditacién de la Universidad de Puerto Rico en Carolina
(UPR-Carolina) en noviembre del 2001. La MSA-CHE requirié a la
Institucién un Informe de Seguimiento (Follow-up Report) para marzo
2003, el cual fue aceptado en junio 2003. Un segundo informe sobre el
asunto (MSA-CHE Monitoring Report) fue aceptado en noviembre 2004.
El informe de mitad de periodo (Periodic Review Report) estd pautado
para entrega en junio de 2006 y el proximo Autoestudio para el afo
académico 2010-2011.

Seglin establecido en el Institutional Comprehensive Faculty Development
Plan sometido a la Middle States Association - Comission of Higher
Education, los Departamentos Académicos han desarrollado planes de
reclutamiento y desarrollo de facultad, copia de los cuales se someten con
este Informe (Capitulo 5, Anejo H). En estos planes de reclutamiento y
desarrollo se enfatizan los grados terminales y doctorados en las distintas
disciplinas a ensefar e investigar, como una de las metas de excelencia
académica de la Institucion.

Tanto en la oferta extracurricular como en el marco institucional, hemos
expandido nuestros horizontes hacia el mundo externo e internacional.
Con el propdsito de que nuestros estudiantes tengan una vision mas amplia
del mundo que les rodea, se han llevado a cabo diversas actividades. Entre
las mas sobresalientes se encuentran: tres Conciertos de la Orquesta
Sinfénica de Puerto Rico; entrega de grado honorifico Honoris Causa a su
Santidad Dalai Lama; Sangria con la Cruz Roja Americana; Homenaje a los
Artesanos; Festival de Coros Inter-universitarios; los conciertos de “Bomba
Sinfénica” y “Jazz Navidefio” con el profesor residente William Cepeda vy
la participacién de la Banda y el Coro Colegial; otras presentaciones de la
Banda y el Coro Colegial en Disney World, Florida; Venezuela y en Puerto
Rico. Ademaés, se han llevado a cabo actividades culturales, deportivas y
presentaciones de obras artisticas de envergadura.

Se coordiné con la Oficina de Asuntos de la Juventud, Oficina de la

Gobernadora, la organizacién del Concilio de Organizaciones Juveniles de
Puerto Rico, estableciendo un Capitulo en la UPR-Carolina.
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e Llas asociaciones estudiantiles de la Institucidon tuvieron un fuerte impacto
en la comunidad interna y externa participando activamente en diferentes
actividades. Sobresalen en sus esfuerzos: la Asociacién de Estudiantes de
Francés, la Asociaciéon de Estudiantes de Administracion de Hoteles y
Restaurantes y la Asociacion de Estudiantes de Publicidad Comercial.

e El Programa Atlético ha logrado que el Equipo de Levantamiento de Peso
Masculino sea reconocido como uno de los mejores del sistema
universitario. Por 5to afo consecutivo este equipo ha logrado mantenerse
invicto en las Competencias de la Liga ODI. La Institucién actualmente
estd solicitando admisién a la Liga Atlética Interuniversitaria (LAl) para el
afio académico 2006-2007.

e Se coordind con la Oficina de Asuntos de la Juventud, Oficina de la
Gobernadora, la organizacién del Concilio de Organizaciones Juveniles de
Puerto Rico, estableciendo un Capitulo en el Colegio de Carolina.

e Lla Institucidn estableci®é una Oficina de Exalumnos para revincular y
reestablecer la comunicacién entre los egresados y la UPR-Carolina. Esta
vinculacién ha comenzado a rendir frutos por medio de actividades como
Annual Giving, ofrecimiento de congresos, talleres, seminarios, y el
establecimiento de una tarjeta de descuentos para los egresados y amigos
de la Universidad. Se estan llevando a cabo procesos de seguimiento de los
egresados por medio de cartas y de un phone-a-thon.

e Se han cultivado donativos mayores entre los que se encuentran: 1)
Simposio de Esculturas, 2) Programa de Becas para estudiantes de UPR-
Carolina y, 3) Donativos para el establecimiento de la Escuela Hotelera
de la UPR-Carolina.

e Se establecid la Oficina de Internacionalizacién y se implanté con éxito el
Programa de Estudios Internacionales e Intercambio por primera vez en la
historia de la Unidad. Hemos tenido la oportunidad de enviar estudiantes
a instituciones prestigiosas de Espafa tales como: Universidad Complutense
de Madrid, Universidad Auténoma de Madrid, Universidad de Salamanca,
Universidad Auténoma de Barcelona.

Por otra parte, los esfuerzos relacionados con el proceso de avaluacién de
la efectividad institucional también han producido iniciativas de importancia:

e Lla Institucién tiene un itinerario de visitas a las escuelas con el propdsito

de reclutar estudiantes especialmente para los programas con menor
demanda. En estas visitas participan las consejeras, facultad de los
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departamentos académicos, representaciéon del Decanato de Asuntos
Estudiantiles y el Rector (Capitulo 4, Anejo R).

Para cumplir con nuestras metas, en el afio académico 2006-2007 se
iniciardn dos proyectos a nivel experimental: se inaugurard el
Laboratorio Interdisciplinario de Redaccién, en los que se atenderan
estudiantes de algunos cursos y concentraciones donde el instructor ha
acordado reforzar la redaccién, tanto en espafiol como en inglés; y se
comenzardn a ofrecer los primeros cursos interdisciplinarios a
estudiantes de primer afo, especialmente a estudiantes del Programa de
Honor.

La Universidad de Puerto Rico en Carolina se encuentra en el proceso
de articular todos sus programas de traslado. Con los acuerdos de
articulacién se busca cumplir con nuestra misiéon de ofrecer a los
estudiantes el mejor acceso posible a la oferta académica sistémica, y de
este modo, garantizar a los mismos mejores oportunidades para
completar sus estudios con éxito. Para ello, los acuerdos de articulacién
establecen las mismas condiciones de admisién y de progreso académico
y, ademas, se garantiza la secuencia curricular del programa académico
entre las unidades que articulan.

La UPR-Carolina proyecta establecer un programa formal de Educacién
General en el afo académico 2007-2008, tomando en cuenta los
requerimientos del estandar nimero 12 de la MSA-CHE vy las
normativas de la Universidad de Puerto Rico relacionadas con este
asunto.

Se analiza la posibilidad de cambios en el curriculo de los programas
académicos existentes, el desarrollo de nuevos programas y el cierre de
programas, con el propdsito de atemperar la oferta académica a las
nuevas demandas sociales y econémicas.

Se organizd formalmente la Oficina de Avalto y Acreditaciones adscrita
al Decanato de Asuntos Académicos durante el afio académico 2005-
2006. .la tarea principal de la Oficina es desarrollar e implantar un
Plan de Avalto Universitario de acuerdo con la Agenda de Planificaciéon
Diez para la Década y a las nuevas exigencias de la Middle States
Council on Higher Education y el Consejo de Educacién Superior de
Puerto Rico. Este Plan modificado, estd ligado al Plan Estratégico y
presupuesto Institucional, ademas tendra dos niveles béasicos de avalué:
primero, avaluar la efectividad institucional de los programas
académicos, del Centro de Recursos para el Aprendizaje, asi como de
los programas de servicio; y segundo avaluar la ensefianza-aprendizaje a
nivel de la sala de clases. A tales efectos, se ha nombrado un

XX1



coordinador o una coordinadora de avalio en cada departamento
académico.

El Plan Estratégico Institucional se estd renovando como resultado de
los procesos de avalto y para atemperarlo al documento Diez para la
década: Agenda para la planificacion de la Universidad de Puerto Rico
(2005-2015). Este documento es un instrumento de la Oficina del sefior
Presidente, Lcdo. Antonio Garcia Padilla, para encaminar los esfuerzos
de planificacién y definir las &reas de comportamiento institucional que
seran objeto de evaluacién en los préximos afos.

Los programas de nuevos Bachilleratos en Ciencias con concentracion
en Quimica Ambiental y Quimica Gerencial y Administracién de
Empresas con Concentracién en Contabilidad, han sido sometidos a la
Vicepresidencia para  Asuntos Académicos para la accidn
correspondiente. Otros programas incluyendo el Grado Asociado en
Artes Culinarias y el Bachillerato en Educacidén con concentracién en
Matematicas serdn sometidos al Senado Académico para su
consideraciéon durante el préximo ano académico.

La Institucién tiene cuatro proyectos de mejoras permanentes que
forman parte del plan sistémico de mejoras permanentes de la
Universidad de Puerto Rico. Actualmente se encuentran en etapa de
disefio de planos los siguientes: el Centro de Cuidado Diurno, oficinas
de profesores, el Edificio de Usos Multiples y areas para la Propuesta de
Titulo V. Evidencia de esto se encuentra en el Capitulo 1, Anejos A-D
y en el Capitulo 3, Anejo G.

Como institucién universitaria del pueblo de Puerto Rico, la UPR-Carolina
enfrenta retos continuos en su esfuerzo de servir a la sociedad puertorriquefa. En
este sentido la Institucidn propone las siguientes iniciativas para superar los

mismos:

1.

2.

Continuar apoyando la transformacion del perfil de la facultad a uno en
el cual prevalezcan los grados terminales y doctorales, y las iniciativas
de desarrollo académico y profesional.

Ampliar la oferta académica mediante el desarrollo de nuevos
Bachilleratos en Ciencias y Administracién de Empresas, asi como un

Grado Asociado en Artes Culinarias.

Facilitar la integraciéon de la tecnologia educativa para mejorar el
aprendizaje de los estudiantes.
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4. Continuar apoyando los procesos de acreditacion institucional y
profesional.

5. Continuar desarrollando una cultura de avalio continuo en todos los
programas y servicios institucionales.

6. Continuar fortaleciendo los servicios a los estudiantes.

7. Construir facilidades atléticas necesarias a tono con las exigencias de la
Liga Atlética Interuniversitaria (LAI).

8. Implantar efectivamente los moédulos del sistema ORACLE para el
manejo mas efectivo de la informacién y los servicios institucionales.

9. Continuar el avalio de los diferentes insumos institucionales para una
operacion presupuestaria mas efectiva.

10. Apoyar iniciativas dirigidas a mejorar la ejecucién y eficiencia en el
servicio del personal no docente, como también la salud y seguridad en
el trabajo.

El presente estudio demuestra que posterior al proceso de descentralizaciéon
y autonomia, la UPR-Carolina ha realizado avances significativos encaminados a
establecer liderato, no sélo en el &mbito educativo y de la creacién del
conocimiento, sino también en el &mbito socio-econédmico vy cultural.
Reconocemos la existencia de retos y obstdculos a nuestra encomienda, no
obstante, confiamos superarlos a través del avalio continuo, la planificacién
estratégica y nuestro compromiso con la excelencia.

XX1il



INTRODUCCION

La Universidad de Puerto Rico en Carolina (UPR-Carolina) estd ubicada en
la carretera 887 Km. 4, Hm. O del Barrio San Antén del Municipio auténomo de
Carolina. Nuestra Institucién, mediante la Certificaciéon 71 (1973 — 1974) del
Consejo de Educacidon Superior de Puerto Rico, comenzd sus operaciones el
23 de septiembre de 1974 bajo la Administracion de Colegios Regionales.

En 1997 el Sistema de la Universidad de Puerto Rico comenzé un proceso
de descentralizacién para otorgar mayor autonomia a las Unidades institucionales.
Como resultado de este proceso, el 17 de septiembre de 1997 la facultad de la
UPR-Carolina, expresé su determinacidén de convertirse en una Unidad auténoma
dentro de la categoria de Unidades institucionales de la Universidad de Puerto
Rico. A tales efectos, el 18 de mayo de 1999 el Consejo de Educacién Superior de
Puerto Rico autorizd el cambio de nombre de los Colegios Regionales. De esta
forma esta Unidad se constituyé como Universidad de Puerto Rico en Carolina.

La Universidad de Puerto Rico en Carolina es la Gnica Unidad en el Sistema
con un calendario académico estructurado en cuatrimestres. De esta forma, se
ofrecen tres sesiones académicas de igual duracién durante el ano de estudios.
Este calendario facilita al estudiante terminar su programa de estudios en un
periodo de tiempo més corto.

La Universidad de Puerto Rico en Carolina atiende las necesidades
educativas y profesionales de la regidén noreste de Puerto Rico, incluyendo los
municipios de Carolina, Trujillo Alto, Candévanas, Rio Grande, Loiza, Fajardo,
Vieques y Culebra, entre otros.

Nuestra Institucidon ofrece programas a nivel de Bachillerato y Grados
Asociados. Nuestros programas académicos abarcan una gama de ofrecimientos en
las &reas del saber dirigidas a atender las necesidades de oferta y demanda de la
sociedad puertorriquefa, asi como las preferencias educativas de nuestros
estudiantes.

Nuestra Institucién se ha guiado conforme a su Misién y Visién de la
blusqueda de la verdad, al aprecio a los més altos valores humanisticos y el respeto
al didlogo creador. Conforme a estos principios, nuestra Institucién define su
Misién y Visidn, las cuales leen como sigue:

“Nuestra Mision es fomentar una comunidad de aprendizaje que
propicie el desarrollo de los talentos de nuestros estudiantes,
ensenandoles a aprender para que puedan adaptarse a una fuerza



laboral de continuo cambio, contribuir a mejorar la calidad de vida
y ser lideres en la sociedad”.

Nuestra Vision reza:

“Proyectamos una universidad que desarrolle un ser humano
integral con valores humanisticos y destrezas tecnologicas. Nuestro
Sistema de ensefianza innovador y eficaz nos mantendrd a /la
vanguardia de los tiempos al responder activamente a las
necesidades de una sociedad cambiante a través de un compromiso
de excelencia académica, calidad de servicios y avalio continuo”.

La Institucién ostenta una Licencia de Renovacién del Consejo de

Educacion Superior de Puerto Rico, expedida el 18 de octubre de 1997, ademas
estd acreditada por la Middle States Association of Colleges and Schools (CHE-

MSA.)

El Dr. Victor Borrero Aldahondo, Rector de la Instituciébn convocd a

personal administrativo y docente a una reunién durante el mes de junio de
2005. En ésta el Rector designd varios comités de trabajo. Entre los creados esta
el Comité responsable de trabajar el Autoestudio para CES. El  mismo esta
compuesto por el siguiente personal académico y administrativo:

1.

Prof. Carmen Torres, Presidenta. La profesora Torres tuvo la encomienda
de recopilar toda la informacién referente a las areas de Administracién y
Gobierno, Programas de Estudios y Facultad. Ademads, asesoré a los
Directores de Departamento respecto aquella informacién vy
documentacién que debian de elaborar para cumplir con los
requerimientos del Consejo.

Sr. Efrain Benjamin. El sefior Benjamin, es el Decano de Asuntos
Administrativos. Tuvo la encomienda de recopilar toda la informacién y
documentacion relativa al area de Capacidad Financiera e Instalaciones
Fisicas y Garantias a la Seguridad.

Prof. Javier Lasso Valencia. El profesor Lasso Valencia es el Decano de
Asuntos Estudiantiles. Debido a las responsabilidades inherentes a su
puesto el profesor Lasso delegd su participaciéon en el Comité a la
Sra. Norma Martinez, Ayudante del Decano de Asuntos Estudiantiles. La
seflora Martinez fue responsable de recopilar la informacién vy
documentacién relativa al &rea de Servicio a los Estudiantes.



4. Prof. Stanley Portela. El profesor Portela es el Director del Centro de
Recursos para el Aprendizaje. Este tuvo la encomienda de la recopilacién
de la informacién y documentacién relativa a los recursos bibliograficos.

5. Sr. Roberto Santiago. El sefior Santiago, Asistente Administrativo del
Decanato de Asuntos Académicos, fue responsable de recopilar la
informacién y documentacién relativa al area de Laboratorios y Equipos
Auxiliares a la Docencia. Fue la persona responsable de trabajar con la
profesora Torres en el seguimiento que requerian las &reas de Facultad,
Administracién y programas de estudios.

La Universidad de Puerto Rico en Carolina, conforme a la Seccién 15.4 vy
el Articulo 23 del Reglamento para el Otorgamiento de Licencia a Instituciones de
Educacién Superior, somete al Consejo la Solicitud de Licencia de Renovacién para
continuar operando como una Institucién de educacién superior.

La Solicitud incluye en cada uno de los nueve (9) Capitulos una narrativa,
informacién y todos aquellos documentos de apoyo que demuestran cémo
nuestra Institucion cumple con los requisitos del Consejo expresados en el
Capitulo IV del Reglamento.



CAPITULO 1: INSTALACIONES FiSICAS

La Universidad de Puerto Rico en Carolina (UPR-Carolina) tiene como
objetivo de alta prioridad proveer a la comunidad instalaciones fisicas de excelencia
para mantener un ambiente académico efectivo. Las facilidades fisicas son adecuadas
para la operacién de la Universidad en términos de salones de clase, laboratorios,
servicio de apoyo a la docencia y servicios a los estudiantes. A tales efectos la
Institucién tiene 55 salones de clase, 46 laboratorios, 86 oficinas de profesores, 34
oficinas administrativas y 49 salas adicionales para otros usos. Estas edificaciones
estdn ubicadas en el Desarrollo de Parque Escorial en Carolina, Puerto Rico, en un
predio de 60 cuerdas de terreno (57 acres), de las cuales se estdn utilizando entre 17
a 20. Para facilitar el acceso tanto a estudiantes como a profesores con limitaciones
fisicas, se tienen cuatro laboratorios y dos salones electrénicos ubicados en el primer
piso del drea de salones de clase de la Institucion.

Se han establecido planes de accién y estrategias para mejorar y ofrecer el
mantenimiento necesario a las instalaciones, ademaés de iniciar la remodelacién y/o
construcciéon de varias facilidades adicionales. A tales efectos se ha llevado a cabo la
correcciéon de filtracion de techos en la planta fisica, se realambré el circuito principal
del sistema de acondicionadores de aire de la cafeteria, teatro y Educacién Continua,
evitando asi la proliferacion de hongos. Ademas, se realizé la eliminacién de hongos
en los edificios de Ciencias Naturales, Administracién de Empresas, Sistemas de
Oficina y del Edificio de Administracién. En cuanto a la remodelacién y/o
construccion de facilidades adicionales, podemos mencionar lo siguiente:
construcciéon y/o habilitacién de laboratorios de Artes Gréficas, Cultura Turistica,
Disefo de Interiores y el de la Propuesta de Mateméticas; asi como la ampliacién del
gimnasio. Como parte del programa de mejoras, se ampliaron las facilidades de la
Oficina de Recaudaciones. La antigua area de orientacion se redisefid y rehabilité para
atender la necesidad de oficinas para profesores, se construyd el camino peatonal
entre el edificio de Tecnologia Automotriz hasta el Edificio de Administracién para
facilitar el acceso entre ambas areas al estudiantado y personal en general.

Se han realizado mejoras al Sistema eléctrico. Se sustituyd la iluminacién de
baja intensidad por una de mayor intensidad en las areas de estacionamiento de
empleados y estudiantes, cancha de “tennis” y baloncesto, areas publicas y algunas
areas de acceso a la Institucién, se instalaron y cambiaron las ldmparas del “lobby”
del edificio de administracion; todo esto con el propésito de cumplir con los
estdndares de seguridad.

Como parte del proceso de mejoras a instalaciones fisicas también se
reemplazé y repard las lineas de gas de la Escuela Hotelera para corregir diminutas
fugas, y de esta manera lograr mayor seguridad en estas instalaciones, se instalaron
dos nuevas unidades de acondicionadores de aire de 15 toneladas para la cafeteria y
se procedié a la instalacidn de un nuevo “chiller” y 5 (cinco) manejadoras de



acondicionadores de aire para el Edificio de Administracion.

La Instituciéon ha logrado acuerdos con organizaciones sin fines de lucro, tal
como el de Hogares CREA Internacional para llevar a cabo mejoras, como ha sido el
caso de la pintura de las facilidades fisicas. La Universidad ha realizado acciones
afirmativas para cumplir con la Americans with Disabilities Act (ADA) para la
proteccidon de las personas con impedimentos fisicos. Se construyé una rampa de
acceso entre el segundo piso del Edificio de Administracibn Ramén Mellado Parson y
el segundo piso del Edificio Académico D. Esta rampa facilita el acceso de personas
con impedimentos que acceden a la Institucidn por medio de los ascensores del
edificio de Administracién.

La Institucidon tiene cuatro proyectos de mejoras permanentes que forman
parte del plan sistémico de mejoras permanentes de la Universidad de Puerto Rico.
Actualmente se encuentran en etapa de disefio de planos los siguientes: el Centro de
Cuidado Diurno, oficinas de profesores, el Edificio de Usos Multiples y areas para la
Propuesta de Titulo V. Evidencia de esto se encuentra en el Capitulo 1, Anejos A-D
y en el Capitulo 3, Anejo G.

1. Planos esquematicos de los cambios habidos desde la expedicién de la licencia
anterior (construccién, remodelacién o utilizacién) que ilustren:

Tamafo de los espacios
Especificaciones de los espacios
Utilizaciéon de los espacios
Permisos de uso de ARPE

YV V VY

Véase Capitulo 1, Anejo A

2. Informe de inspeccién actualizado del Servicio Estatal de Bomberos
Véase Capitulo 1, Anejo B

3. Informe de inspeccién actualizado del Departamento de Salud

Véase Capitulo 1, Anejo C

4, Permisos para el uso, manejo, conservacién y disposicién de sustancias
quimicas y explosivos (si aplica)



»  Policia de Puerto Rico
»  Desperdicios Toxicos
»  Desperdicios Sélidos

Véase Capitulo 7, Anejo C del Capitulo correspondiente a Laboratorios y
Equipos Auxiliares a la Docencia.

Cualquier otro permiso requerido para el uso de laboratorios docentes y de
investigacion (si aplica)

Véase Capitulo 1, Anejo D informacién sobre construccién de asbesto

Cualquier otro permiso requerido por alguna agencia o dependencia del
Gobierno Estatal para que la Institucién pueda iniciar sus operaciones

No Aplica

Cualquier otro permiso requerido por alguna agencia o dependencia del
Gobierno Federal para que la Institucién pueda iniciar sus operaciones

No Aplica



CAPITULO 2: EXPERIENCIA Y CREDENCIALES DE LOS ADMINISTRADORES

La estructura organizacional de la Universidad de Puerto Rico en Carolina,
responde a la oferta académica y a la poblacién estudiantil que atiende. La misma
estd compuesta por el Rector, el Decano de Asuntos Académicos, el Decano de
Asuntos Estudiantiles y el Decano de Asuntos Administrativos.

La Oficina del Rector y los decanatos tienen adscritas una serie de
Departamentos y Oficinas que ofrecen apoyo a la gestiéon que se realiza en la
Institucion. El organigrama presenta la estructura organizacional de la UPR-Carolina
(Véase Capitulo 2, Anejo C).

El Capitulo 2, Anejo C, incluye el organigrama Institucional, éste refleja los
cambios estructurales ocurridos en nuestra Unidad. Estos cambios son los siguientes:
1) se cred la Oficina de Avalio. La creaciéon de ésta responde al compromiso
institucional de mantener una cultura de avaldo continuo tanto a nivel académico
como administrativo. 2) Mediante la Certificacién 36 (2005-2006) la Junta de
Sindicos aprobd la consolidacién de los departamentos de Educacién Fisica y de
Educacién para constituir el Departamento de Educacién. Este cambio obedece al
interés Institucional de mejorar la efectividad en el uso de las facilidades fisicas,
recursos humanos y los servicios que se ofrecen a los estudiantes de ambos
programas.

Los administradores de la docencia de la Universidad de Puerto Rico en
Carolina poseen la preparacidn académica y experiencia profesional que los cualifica
para desempenfar las funciones y responsabilidades a los puestos que ocupan. Dentro
del Capitulo 2, Anejo A, se incluye los “curriculum vitae” de los principales
administradores de la Institucién.

Los componentes académicos y administrativos de la UPR-Carolina tienen
representacion en las estructuras decisionales constituidas para tales fines como lo es el
Senado Académico. En la Certificacién 38 (2005-2006) de la Junta de Sindicos (Véase
Capitulo 2, Anejo E), se presenta la composicion del Senado Académico y la
otorgacién de representacion al departamento de Administracidn de Hoteles y
Restaurantes en el Senado Académico. Previamente éste estaba representado a través
del Departamento de Administracién de Empresas.

Incluimos evidencia en el Capitulo 2, Anejo B, que demuestra cémo la
Institucién cumple con los requerimientos del Consejo del Educacién Superior de
Puerto Rico, expresados en el Capitulo IV del Reglamento para el Otorgamiento de
Licencia a Instituciones de Educacion Superior.



A continuacién se detallan los nombres y preparacidon académica de los

administradores principales de la Institucién.

1.

Nombre

Dr. Victor Borrero Aldahondo, Ph.D.

Experiencia profesional

Véase Capitulo 2, Anejo A (Curriculum Vitae)

Credenciales académicas

Disponibles en el expediente académico y de personal. Las mismas pueden ser
constatadas durante la visita de evaluacion.

Cargo que ocupa
Rector

Carga académica
No Aplica

Lista de deberes y responsabilidades (Segin identificados en el organigrama
institucional)

Véase Capitulo 2, Anejo B

Nombre

Dr. Luis D. Torres Torres, Ph.D.

Experiencia profesional

Véase Capitulo 2, Anejo A (Curriculum Vitae)

Credenciales académicas

Disponibles en el expediente académico y de personal. Las mismas pueden ser
constatadas durante la visita de evaluacion.



Cargo que ocupa

Decano de Asuntos Académicos
Carga académica

Tres créditos

Nidmero de Preparaciones

Una

Lista de deberes y responsabilidades (Segin identificados en el organigrama
institucional)

Véase Capitulo 2, Anejo B

Nombre

Prof. Javier . Lasso Valencia

Experiencia profesional

Véase Capitulo 2, Anejo A (Curriculum Vitae)
Credenciales académicas

Disponibles en el expediente académico y de personal. Las mismas pueden ser
constatadas durante la visita de evaluacién.

Cargo que ocupa
Decano de Estudiantes
Carga académica

Tres créditos



Numero de Preparaciones
Una

Lista de deberes y responsabilidades (Segin identificados en el organigrama
institucional)

Véase Capitulo 2, Anejo B

Nombre

Prof. Efrain Benjamin Figueroa

Experiencia profesional

Véase Capitulo 2, Anejo A (Curriculum Vitae)
Credenciales académicas

Disponibles en el expediente académico y de personal. Las mismas pueden ser
constatadas durante la visita de evaluacion.

Cargo que ocupa

Decano de Administraciéon
Carga académica

No Aplica

Lista de deberes y responsabilidades (Segin identificados en el organigrama
institucional)

Véase Capitulo 2, Anejo B
Organigrama Institucional

Véase Capitulo 2, Anejo C
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A continuaciéon el listado de los decanos asociados y auxiliares del
Decanato de Asuntos Académicos:

Mbénica Lladé, PhD

Decana Asociada

Myriam Buitrago, MADecana Auxiliar

A continuacién el listado de los directores de departamento y programas

académicos:

Stanley Portela, MA
Alberto Alamo, MA

Tomas R. Clemente , MA
Carlos Sariol, PhD

Félix Pérez, MA

Juan Bonilla, MA

José Lopez, MA

José Ramos, MA

Ramén L. Matos, MA
Alan Rodriguez, MA

Amalia Alsina, PhD

Mayra Encarnacién, MA
Awilda Vélez, MA

Elba Sdnchez, MA

Miguel Vélez, MA
Roberto Vizcarrondo, MA

Maria del Pilar Toral, PhD
Anais Malinow, MA
lvan Martinez, MA

Centro de Recursos para el Aprendizaje

Depto. Mantenimiento Industrial y
Tecnologia Automotriz

Depto. Sistemas de Oficina

Depto. de Publicidad y Artes Gréficas
Depto. de Administraciéon de Empresas
Depto. de Ciencias Sociales-Justicia Criminal
Depto. de Educaciéon

Depto. de Inglés

Depto. de Ciencias Naturales

Depto.  Administracién  de
Restaurantes

Depto. de Humanidades, Disefio de Interiores
y Cultura Turistica

Depto. de Espanol

Programa de Servicios Educativos
Programa Upward Bound
Computacién Académica

Division de Educacién Continua y Estudios
Profesionales

Proyecto Titulo V
Programa de Educacién General
Programa de Honor

Hoteles vy
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CAPITULO 3: CAPACIDAD FINANCIERA

El Presidente de la Universidad de Puerto Rico prepara y somete anualmente a
la Junta Universitaria y a la Junta de Sindicos la Propuesta de Presupuesto para todo
el Sistema de la Universidad de Puerto Rico para su consideracién y aprobacién. La
propuesta de presupuesto incluye: 1) la distribucién de nuevos ingresos para el
aumento de las prioridades de gastos de todos los recintos/unidades y 2) la
distribucién preliminar del presupuesto base recurrente; el cual ha sido discutido,
preparado y sometido por cada Unidad ante la Oficina del Presidente. El total de
presupuesto que se le asigna a un recinto/unidad es la suma de su base presupuestaria
recurrente més el aumento en fondos para los nuevos gastos aprobados,
dependiendo de la disponibilidad de fondos, las prioridades relativas del Sistema de
la Universidad de Puerto Rico y las necesidades especiales de cada recinto/unidad.
Una vez el presupuesto es revisado y aprobado por la Junta de Sindicos, el
presupuesto adicional del fondo general de la Universidad es asignado a los
recintos/unidades para aumentar su presupuesto base recurrente. Durante el afio
fiscal correspondiente, los rectores someten propuestas de cambios al presupuesto que
ellos estiman son necesarias para redistribuir el presupuesto original y el revisado,
pero sin excederse de la cantidad total aprobada para cada recinto/unidad.

Cada afno es posible asignar fondos adicionales al presupuesto inicial aprobado
para el recinto/unidad. Como promedio sistémico el presupuesto revisado al final del
afo fiscal es alrededor de un 7% mayor al asignado al comienzo del afo fiscal. Estas
asignaciones presupuestarias adicionales requieren ser justificadas de forma especifica
antes de que se transfieran estos fondos de reserva a las cuentas de los
recintos/unidades.

En adicién al presupuesto operacional, se le asigna a cada recinto/unidad
fondos para mejoras capitales debidamente aprobadas por la Junta de Sindicos. Estos
fondos se asignan en respuesta a propuestas especificas sobre mejoras permanentes
presentadas por los recintos/unidades. Estos proyectos de mejoras permanentes
deben ser analizados y discutidos por la Junta de Sindicos antes de incluirlos en el
Plan de Mejoras Permanentes de la Universidad de Puerto Rico.

Los fondos para la operacién de la Universidad de Puerto Rico provienen del
Gobierno, segin dispuesto por ley, asignaciones especiales del Gobierno, fondos
federales Titulo IV, propuestas federales, pago de matricula y cuotas, entre otros.
Estos recursos son asignados anualmente mediante peticiones presupuestarias a la
Legislatura de Puerto Rico, agencias federales y estatales, asi como a otras fuentes.

La Universidad de Puerto Rico en Carolina tiene un sistema de control que

12



incluye todas las politicas, medidas, y procedimientos adoptados para salvaguardar
sus activos, establecer la confiabilidad en el sistema de contabilidad, promover la
eficiencia operacional, promover la adhesién a las normas establecidas para asegurar

una sana administracién de los recursos institucionales.

La Oficina de Finanzas de cada recinto/unidad realiza el andlisis de las cuentas,
gastos y proyecciones mediante informes periddicos de situacién. Anualmente se
preparan estados financieros y proyecciones presupuestarias que son auditados vy
consolidados en la Administracion Central. La Universidad de Puerto Rico prepara
estados financieros a nivel sistémico, auditados de acuerdo a los principios de
contabilidad generalmente aceptados, los cuales son auditados por una compafia de
contadores publicos autorizados y son sometidos anualmente al Consejo de
Educaciéon Superior de Puerto Rico. En adicidn, la Oficina del Contralor de Puerto
Rico analiza las finanzas institucionales y el cumplimiento con leyes y reglamentos
vigentes en Puerto Rico y somete informes al respecto luego de cada intervencién y/o
revision de los procesos y documentos seleccionados en la auditoria. La situacidn
econémica segun se refleja en los Estados Financieros Auditados garantiza la
operacién de la Institucién y la continuidad de los programas académicos.

La Oficina de Presupuesto de cada recinto/unidad, como norma general, se
encarga de administrar los recursos asignados necesarios para alcanzar las metas y
objetivos trazados por la Institucién. Esta oficina especificamente asigna, distribuye y
evalla los recursos presupuestarios asignados. También vela que los procesos en la
erogacién de gastos, estén a tono con las prioridades institucionales, la politica de
austeridad, control, administracidén y uso adecuado de los fondos publicos. La Oficina
de Presupuesto también prepara informes trimestrales, tales como: proyecciones de
gastos e informes al Presidente, evaluando los mismos periédicamente para mantener
control en los gastos de la Unidad.

La Institucion tiene un plan estratégico de desarrollo a corto y a largo plazo. El
18 de febrero de 2005, el Lcdo. Antonio Garcia Padilla, Presidente de la Universidad
de Puerto Rico, sometié a las Unidades del Sistema el documento Diez para la
Década: Agenda para la Planificaciéon en la Universidad de Puerto Rico (2005 —
2015). Este documento encamina los esfuerzos de planificacién y define las areas de
comportamiento institucional que serdn objeto de evaluacién en los préximos afos.
Conforme a lo expresado en el referido documento, la Universidad de Puerto Rico en
Carolina esta trabajando en el nuevo Plan Estratégico Institucional, de forma tal que
exista concatenacion entre lo expresado y requerido en el documento Diez para la
Década, el Plan Académico Administrativo del Rector, el Plan Estratégico
Institucional y el presupuesto.
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Las necesidades institucionales identificadas durante el proceso de planificaciéon
estratégica fueron analizadas por el Comité de Planificacion para determinar aquellas
que requieren atencidon inmediata. Conforme a este anélisis, la Administracion
establecié las prioridades estratégicas a las cuales se asignaron los fondos
presupuestarios necesarios. Algunas necesidades no tan inmediatas son transferidas
para ser atendidas y apoyadas financieramente en afios subsiguientes.

En este Informe, se incluye evidencia que demuestra el cumplimiento de la
Institucién con el Plan Estratégico Institucional 2003-2009. Ademaés, se incluye como
Anejo (Capitulo 3, Anejo F) un compendio de hacia dénde van encaminados nuestros
esfuerzos en el &rea de planificacién para los préximos anos. El nuevo Plan

Estratégico cénsono al Documento Diez para la Década estard disponible para su
analisis durante la visita de la Junta Consultiva.

1. Presupuesto vigente y proyectado por el resto del periodo que cubriria la
licencia solicitada

Véase Capitulo 3, Anejos A, By C
2. Estados financieros auditados de la Institucion
Véase Capitulo 3, Anejo D

3. Evidencia de que la Institucién cuenta con las garantias econémicas necesarias
para viabilizar la operacién por el periodo que cubriria la licencia (Ej. fianza de
cumplimiento, lineas de crédito, activos, otros)

Véase Capitulo, 9 Anejo A del capitulo correspondiente a Responsabilidad
Publica

4. Descripcién de los cambios efectuados (a partir de la expedicién de la licencia
anterior) en el Sistema de control interno

Véase Capitulo 3, Anejo E

5. Descripcién de los cambios efectuados (a partir de la expedicién de la licencia
anterior) en el Sistema de contabilidad que se utiliza

No ha habido cambio
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Cambios efectuados (a partir de la expedicién de la licencia anterior) en la
politica institucional que garantice que los estudiantes puedan terminar sus
estudios en caso de cierre de programas o cierre institucional

Refiérase al capitulo correspondiente a Programas de Estudios (Capitulo 4)
Normas que rigen la preparacién del presupuesto

Véase Capitulo 3, Anejo E

Plan Estratégico a corto y a largo plazo

El 18 de febrero de 2005 el Lcdo. Antonio Garcia Padilla, Presidente de la
Universidad de Puerto Rico, sometié a las Unidades del Sistema, el documento
Diez para la Década: Agenda para la Planificacion en la Universidad de Puerto
Rico (2005 — 20i15) Véase Capitulo 3, Anejo F. Este documento es un
instrumento para encaminar los esfuerzos de planificaciéon y definir las &reas de
comportamiento institucional que serdn objeto de evaluacién en los préximos
afos. Conforme a lo expresado en el referido documento, la Universidad de
Puerto Rico en Carolina esta trabajando el nuevo Plan Estratégico de forma tal
que exista concatenacién entre lo expresado y requerido en el documento
Diez para la Década y el Plan Académico Administrativo del Rector de la
Institucion y el Plan Estratégico.

La Junta Consultiva que evaluard la Licencia de Renovacién de nuestra

Institucion durante la visita podré constatar el nuevo Plan Estratégico en el cual
nos encontramos trabajando.

Véase Capitulo 3, Anejo F

Otros Documentos (Programa de Mejoras Permanentes)

Certificacion 29 (2005 — 2006) del 15 de octubre de 2005 de la Junta de
Sindicos de la Universidad de Puerto Rico

Certificacion 115 (2004 — 2005) del 25 de junio de 2005 de la Junta de
Sindicos de la Universidad de Puerto Rico

Véase Capitulo 3, Anejo G
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CAPITULO, 4: SUFICIENCIA Y NIVEL DE LOS PROGRAMAS DE ESTUDIO PARA
DESARROLLAR LAS DESTREZAS Y CONOCIMIENTOS A IMPARTIRSE A LOS
ESTUDIANTES

Con el propdsito de determinar si la UPR-Carolina es efectiva en el logro de su
mision y en la consecucién de sus metas programaéticas estamos inmersos en un
proceso continuo de andlisis introspectivo que garantice la excelencia de los
programas académicos y servicios asociados a los mismos. En este sentido el analisis y
evaluaciéon continua de las diferentes areas de desempefio de los programas
académicos ha sido fundamental para el desarrollo de la cultura de avalio que debe
permear el quehacer académico.

Los esfuerzos relacionados con la evaluacion de la efectividad de los programas
académicos han producido iniciativas de importancia:

1. Como resultado del avalué de la demanda de los programas académicos se
aumentd el IGS minimo de varios programas, lo que ha resultado en el
reclutamiento de estudiantes con un mayor potencial de éxito (Capitulo 4,
Anejo Q y Capitulo 8, Anejo H).

2. Diez (10) programas académicos llevaron a cabo un proceso ponderado de
evaluaciéon segin el modelo de la Certificacién 93-113 del antiguo Consejo de
Educacién Superior. Copia de la evaluacién de los programas estara disponible
para examen de la Junta Consultiva durante la visita de evaluacién. La meta
del Decanato de Asuntos Académicos es que para el afio 2008 todos los
programas hayan sido evaluados y que, prospectivamente cada programa sea
avaluado cada cinco (5) anos.

3. El anélisis de la tasa de graduacién institucional y las tasas de los programas
académicos ha resultado en la implantacion de iniciativas en las areas de
orientacidén, consejeria académica y matricula para promover que los
estudiantes se graduen en el tiempo requerido (Capitulo 4, Anejo D). Estos
esfuerzos han resultado en el aumento de la tasa de graduacién institucional,
de un 18% en el afno 2002 a un 33.7% en el ano 2004 (Capitulo 4, Anejo D).

4. La Institucién tiene un itinerario de visitas a las escuelas con el propésito de
reclutar estudiantes. En estas visitas participan las consejeras, facultad de los
departamentos académicos, representacion del Decanato de Asuntos
Estudiantiles y el Rector. (Capitulo 4, Anejo R).

5. Se analiza la posibilidad de introducir cambios en el curriculo de los programas
académicos, nuevos desarrollos y cierre de programas con el propdsito de
atemperar la oferta académica a las nuevas demandas sociales, econdmicas y
culturales.

6. La efectividad del proceso educativo ha mejorado mediante varias iniciativas
de avalio. En el afo académico 2001-2002 se nombré un Coordinador del

16



Comité de Avaluo Institucional adscrito a la Oficina de Planificacion y Estudios
Institucionales. En octubre del 2004, con el propésito de instituir una cultura
de avaludé continuo y a requerimientos de la MSE-CHE, fue sometido el
Comprehensive Plan for the Assessment of Intitutional Effectiveness Including
Establishment of Learning Goals at the Institutional, Program, and Course
Levels. El mismo fue aceptado por la entidad acreditadora. En enero del
2005, se estableci6 formalmente la Oficina de Avalto y Acreditaciones,
adscrita al Decanato de Asuntos Académicos y se nombrd un director. La tarea
principal de la Oficina es desarrollar e implantar un Plan de Avalio
Universitario de acuerdo con la Agenda de Planificacion Diez para la Década,
las nuevas exigencias de la Middle States Council on Higher Education (MSA-
CHE) y del CESPR (Véase Plan de Avalio en el Capitulo 4, Anejo S). El plan,
modificado, tendré dos niveles basicos de avalud, ademas de estar ligado con
el Plan Estratégico Institucional y con el presupuesto: avaluar la efectividad
institucional de los programas académicos, del Centro de Recursos para el
Aprendizaje, asi como de los programas de servicio; y el aprendizaje a nivel de
la sala de clases.

7. En cumplimiento del estandar relacionado con educacién general de la MSA-
CHE se sometid a la entidad acreditadora un plan para establecer un programa
formal del componente de los cursos de educacién general (Capitulo 4, Anejo
S). En septiembre de 2005 se establecié la Oficina del Programa de Educacién
General bajo el Decanato de Asuntos académicos y se nombrd una directora
de la misma.

8. Como parte de nuestro compromiso para mejorar la efectividad y calidad del
proceso educativo, la Institucién ha iniciado un primer ciclo de acreditacién
profesional de los programas de Administracién de Empresas, Educacién, y
Administracién de Hoteles y Restaurantes, asi como del Centro de Recursos
para el Aprendizaje.

A continuacién se discuten los asuntos de mayor relevancia relacionados con la
pertinencia, suficiencia y efectividad de los programas de estudio de la UPR-Carolina.

Oferta Académica La oferta académica vigente de la UPR-Carolina consiste de
los siguientes programas académicos:

Grado Asociado en Administracion de Hoteles

Grado Asociado en Artes en Ciencias Sociales

Grado Asociado en Artes en Educacidén

Grado Asociado en Artes en Humanidades

Grado Asociado en Ciencias en Ciencias Naturales

Grado Asociado en Disefio de Interiores

Grado Asociado en Educacién Fisica — Recreacién para Impedidos
Grado Asociado en Ingenieria Mecénica en Mantenimiento Industrial
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Grado Asociado en Sistemas de Oficina

Grado Asociado en Tecnologia Automotriz

Grado Asociado en Automatizacion Industrial

Bachillerato en Administracion de Empresas con concentracion en
Finanzas

Bachillerato en Administracibn de Empresas con concentracién en
Gerencia

Bachillerato en Administracién de Hoteles y Restaurantes

Bachillerato en Artes Graficas

Bachillerato en Sistemas de Oficinas

Bachillerato en Tecnologia de Publicidad Comercial

Bachillerato en Artes en Ciencias Sociales en Justicia Criminal Concentraciones

en Ley y Sociedad y Psicologia Forense

La UPR-Carolina ha definido apropiadamente su filosofia, misidn, metas y
objetivos (Capitulo 4, Anejos A y B) institucionales. Los programas académicos
responden a las necesidades de los estudiantes y demandas del mercado de empleos.
Cada programa ha definido sus metas, objetivos y el perfil de sus egresados. Estos
documentos estaran disponibles para ser examinados por la Junta Consultiva durante
la visita.

De otra parte, para atemperar el curriculo con los cambios vertiginosos en la
industria gréfica y de las comunicaciones, los Programas de Artes Gréficas (AGRA) vy
Publicidad Comercial (PUCO) estdn inmersos en la revisién de su oferta curricular.
Esta revision curricular se someterd al Senado Académico durante el presente afio
académico.

Cambios en la oferta Académica. Si se compara la oferta académica vigente
con la incluida en la Certificacion 97-143, del Consejo de Educacién Superior de
Puerto Rico, se refleja que los programas correspondientes a los grados asociados en
Banca, Finanzas y Seguros, Ciencias Policiales y Asistente de Gobierno fueron puestos
en moratoria. De otra parte, se ha iniciado el trdmite para colocar en moratoria los
programas de Grado Asociado en Artes Gréficas y el Grado Asociado en Publicidad
Comercial.

Mediante la Certificaciéon 66 (2005 — 2006), la Junta de Sindicos, acordd
autorizar el cambio de nombre del Grado Asociado en Educacién Fisica — Recreacién
para Impedidos a Grado Asociado en Educacién Fisica - Recreacidon para Personas
con Impedimentos. El cambio de nombre, al constituir un cambio significativo, esta
en proceso de ser notificado al Consejo de Educacién Superior de Puerto Rico (Véase
Capitulo 4, Anejo L).

Con el objetivo de mejorar los servicios brindados a nuestros estudiantes,

maximizar los recursos humanos y fiscales disponibles y fortalecer los programas
académicos de los Departamentos de Educacién Fisica y Educacién, se procedié a
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fusionar ambos departamentos en uno sélo: Departamento de Educacién. Este
cambio fue aprobado mediante la Certificacion Ndimero 36 (2005-2006) de la Junta
de Sindicos (Véase Capitulo 2 Anejo D).

Articulacion de los programas de traslado. La Universidad de Puerto Rico en
Carolina se encuentra en el proceso de articular todos sus programas de traslado,
segin estipulado en la Certificacion 115 (1996-97) de la Junta de Sindicos de la
Universidad de Puerto Rico, la cual establece como politica institucional, que todo
programa de traslado debe regirse por un acuerdo de articulacién entre las unidades
receptoras y la de procedencia (Véase  Capitulo 4, Anejo M).

Con los acuerdos de articulacién, la Universidad de Puerto Rico busca cumplir
con su misiébn de ofrecer a los estudiantes el mejor acceso posible a la oferta
académica sistémica, y de este modo, garantizar a los mismos mejores oportunidades
para completar sus estudios con éxito. Para ello, los acuerdos de articulacion
establecen las mismas condiciones de admision y de progreso académico y, ademas,
se garantiza la secuencia curricular del programa académico entre las unidades que
articulan.

Actualmente la Universidad de Puerto Rico en Carolina tiene dos programas
de traslado articulado con el Recinto de Ciencias Medicas: el programa de Grado
Asociado en Asistencia Dental con Funciones Expandidas, establecido en el afio
académico 2003-2004 y el Bachillerato en Ciencias de Enfermeria, establecido en el
1995. La Institucién ya prepard un acuerdo con el Recinto de Rio Piedras para los
programas de Bachillerato en Educacién Secundaria y Educacién Elemental (Capitulo
4, Anejo O). Por otro lado, la Unidad se encuentra en el proceso de definir otros
acuerdos de articulacién con el Recinto de Rio Piedras y con las unidades de
Bayamon, Cayey, Humacao y Aguadilla para los programas de traslado en Educacion,
Ciencias Naturales, Humanidades y Ciencias Sociales. Se espera formalizar los
acuerdos durante el presente afio académico e implantar los mismos en el afo
académico 2007-2008 (Véase plan en Capitulo 4, Anejo O).

Acreditacion profesional de programas académicos. Mediante la Certificacién
138 (2003 — 2004) del 26 de junio de 2004, la Junta de Sindicos de la Universidad
de Puerto Rico resolvidé que es politica institucional de la Universidad mantener la
acreditacion profesional de los programas académicos ya acreditados y promover la
acreditacién profesional de aquellos programas académicos y servicios que son
susceptibles a ello. (Véase Capitulo 4, Anejo K)

El compromiso primordial de la UPR-Carolina, es con la excelencia y la
calidad de sus programas de estudio. Conforme a éste, se analizan los ofrecimientos
académicos vigentes susceptibles a acreditacion profesional.
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Los mismos son los siguientes:

Bachillerato en Administracion de Empresas Concentraciones en Finanzas y
Gerencia

Bachillerato en Administracién de Hoteles y Restaurantes

Bachillerato en Publicidad Comercial

Grado Asociado en Administracién de Hoteles

Grado Asociado en Disefio de Interiores

Programa de Educacién

Centro de Recursos para el Aprendizaje

La Institucién ha iniciado un primer ciclo de acreditaciéon profesional para los
programas de Administracion de Empresas, Educacion, Administracién de Hoteles y
Restaurantes, y el Centro de Recursos para el Aprendizaje. Actualmente, dichos
programas estan inmersos en el proceso de acreditacién profesional. Estos esfuerzos
se coordinan a nivel sistémico. Los programas de Bachillerato en Publicidad
Comercial y de Grado Asociado en Disefio de Interiores se encuentran en el analisis
preliminar del proceso. El Decanato de Asuntos Académicos ha establecido un comité
de trabajo que tiene la encomienda de coordinar las actividades académicas
profesionales delineadas por la Vicepresidencia para Asuntos Académicos de la
Administraciéon Central de la Universidad de Puerto Rico dirigidas a atender cada uno
de los requerimientos de las entidades acreditadoras.

Respecto al Programa de Educacién, la entidad profesional acreditadora es la
National Council for Accreditation of Teachers Education (NCATE). Siendo que el
Departamento de Educacién tiene un pre-acuerdo de articulacién de su programa de
traslado con la Facultad de Educacién del Recinto de Rio Piedras, la direccidn a seguir
serd hacer el alineamiento del programa con el Bachillerato en Educacién Secundaria
y Educacién Elemental de dicho Recinto utilizando como marco de referencia los
estdndares de NCATE.

La entidad que acredita los programas de Bachillerato en Administracion de
Empresas con concentracién en Finanzas y Gerencia, es la Association of Advance
Collegiate Schools of Business. Actualmente el Departamento de Administracion de
Empresas se encuentra desarrollando, bajo la asesoria de un Comité Sistémico, un
plan de accién que incluye: 1) revisar la Misién del departamento, 2) divulgar la
Misién, 3) redactar un borrador de un plan estratégico considerando los estdndares
de acreditacién de la agencia acreditadora, 4) redactar un borrador de un plan de
avallo del aprendizaje del estudiante e, 5) incorporar la ética en el curriculo.

Los programas de Administracién de Hoteles y Restaurantes son acreditados por
la Accreditation Commission for Programs in Hospitality Administration (ACPHA).
Recientemente tuvimos la visita de un representante de la Comisidn, el cual sostuvo
reuniones con funcionarios académicos y administrativos e hizo recomendaciones
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encaminadas a que los referidos programas puedan cumplir con los estandares de la
entidad acreditadora. El informe del Comisionado, Dr. John Mahoney, establece que
el Programa de Administracion de Hoteles y Restaurantes posee una facultad
cualificada, facilidades fisicas adecuadas, alta demanda y pertinencia, por lo que la
acreditacion profesional del Programa es factible a corto plazo.

El Centro de Recursos para el Aprendizaje también ha iniciado, en unién a los
demas Centros de Recursos del Sistema UPR, el proceso de certificacién profesional
por la American Library Association. Debido a que los Centros de Recursos poseen
una facultad altamente cualificada se espera conseguir la acreditacién de los mismos a
un corto o mediano plazo.

Programa de Educacion General. lLa UPR-Carolina proyecta establecer un
programa formal de Educacién General en el afio académico 2007-2008, tomando
en cuenta los requerimientos del estdandar numero 12 de la MSA-CHE vy las
normativas de la Universidad de Puerto Rico relacionadas con este asunto. El
programa constard de dos elementos fundamentales: los cursos medulares ofrecidos a
todos los estudiantes en sus primeros afios de estudio y doce é&reas afines a los
estudios generales, tales como redaccidn en espafiol e inglés, pensamiento critico,
razonamiento cuantitativo y cientifico, competencia tecnoldgica y literacia de la
informacién, que los cursos de bachillerato a nivel de especialidad se continuarén
reforzando. Actualmente la facultad adscrita a los programas de bachillerato esté
llevando a cabo una revisidon de los cursos para hacer el alineamiento de algunos de
estos cursos, con las doce &reas referidas. Ademas, se ha comenzado a institucionalizar
una estructura que servird para el avalué del programa. Esta requiere la identificacién
y modificacién, si es necesario, de cursos “capstone” que sirvan para el avalio, tanto
de los programas de bachillerato como para los objetivos de educacidon general; el
nombramiento de coordinadores para los cursos medulares de educacién general y
los cursos a nivel de bachillerato con componentes de educaciéon general; y la
identificacion de una herramienta para el avalué del componente de educacién
general al final del segundo afo de estudios de los estudiantes.

Para cumplir con nuestras metas, en el aho académico 2006-2007 se iniciaréan
dos proyectos a nivel experimental: se inaugurara el Laboratorio Interdisciplinario de
Redaccidn, en los que se atenderdn estudiantes de algunos cursos y concentraciones
donde el instructor ha acordado reforzar la redaccién, tanto en espafiol como en
inglés; y se comenzaran a ofrecer los primeros cursos interdisciplinarios a estudiantes
de primer afo, especialmente a estudiantes del Programa de Honor. El programa de
Educacién General estd bajo la direccidn de una profesora del Departamento de
Inglés.

Programa de Estudios de Honor. El Programa de Estudios de Honor (PEH) de
la UPR-Carolina se establecié en el afio académico 2004-2005. La misién del
Programa es ofrecer una experiencia Unica que responda a las necesidades de los
estudiantes talentosos para que puedan aprovechar plenamente su educacidn
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universitaria. El objetivo del Programa es enriquecer la formacidén educativa del
estudiante dentro de un marco interdisciplinario que ofrezca atencién individualizada
para el mejor desarrollo intelectual de éste. A su vez, pretende proporcionar a los
estudiantes la oportunidad de adquirir una educacién sub-graduada de excelencia
dentro de una atmdsfera dindmica y creativa.

Consejeria académica, profesional y tutorias. La UPR-Carolina brinda servicios
variados de orientacién, consejeria y tutorias a sus estudiantes con el propdsito de
apoyarlos en su vida universitaria, mejorar su desempefio académico y, a su vez,
aumentar la retencidn estudiantil y las tasas de graduacién. La Oficina de
Planificacién y Estudios Institucionales realiza estudios en algunas de estas &reas con la
finalidad de determinar la retencién y las tasas de graduacién a nivel institucional y
programatico. La retencidn estudiantil institucional en los Gltimos afios ha estado
alrededor del 80% (Capitulo 4, Anejo D). La tasa de graduacién de la ultima cohorte
fue de 33%. Conforme al anélisis y resultados de los referidos estudios, se desarrollan
estrategias para lograr un alto indice de retencidén, mejorar las tasas de graduacion y
brindar apoyo personal y académico continuo a los estudiantes. Entre éstas
podemos mencionar las siguientes iniciativas:

1. El programa de tutorias NI/H Bridges to the Future: Transitions to a Research
Career (TRC), ofrece tutorias en las &reas de Biologia y Quimica a los
estudiantes de Ciencias Naturales.

2. El Programa de Servicios Educativos (Students Support Services) ofrece cursos
de fortalecimiento en matematicas, espafol e inglés y servicios de orientacién
y consejeria principalmente a los estudiantes de primer afo.

3. Mediante estudios realizados a nivel sistémico, se ha comprobado que uno de
los factores que inciden directamente en la retencién de los estudiantes es su
desempefo en el darea de las matematicas. Por tal razén, a nivel sistémico se
analiza la forma de establecer estrategias, normas y procedimientos uniformes
y efectivos con el fin de mejorar el desempefno de los estudiantes en la referida
materia de estudio. El Departamento de Ciencias Naturales de la UPR-
Carolina esta llevando a cabo un estudio de avalio con el propdsito de
desarrollar estrategias para mejorar el desempefio de los estudiantes en el area
de las matematicas. Como medidas paliativas al problema, el Programa de
Servicios Educativos ofrece tutorias de matemaética a sus estudiantes al igual que
el Departamento de Tecnologia Automotriz y Mantenimiento Industrial.

4. La asesoria o consejeria académica es impartida por los profesores de los
departamentos académicos, segin establecido en la Seccién 65.2 del
Reglamento General de la UPR. Seis (6) consejeras profesionales ofrecen sus
servicios de asesoria académica y orientacién a los estudiantes.
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5. El Programa de Servicios Educativos, auspiciado por el Departamento de
Educacidon Federal, ofrece servicios de consejeria académica a la poblacién de
estudiantes que atiende por medio de tres (3) consejeras profesionales.

6. Uno de los objetivos de la Propuesta del Programa de Titulo V: State-of-the
Art University Comprehensive Center for the Enhancement of Student Success,
recientemente aprobada, es implementar un sistema de orientacién vy
consejeria en linea que redundard en mejores servicios al estudiante y al
mejoramiento del proceso de ensefianza-aprendizaje. En este sentido, se
contrataron los servicios de una consejera profesional, la cual facilitard los
servicios de orientacién en linea (Véase Capitulo 4, Anejo N).

7. El Senado Académico aprobd la Certificacion 28 (2003-04) que establece un
nuevo modelo de consejeria académica (Véase Capitulo 8, Anejo R) que
integra las funciones de consejeria académica de los profesores y consejeros
profesionales, ademas de proponer el nombramiento de coordinadores de
consejeria a nivel de los departamentos académicos. Al presente, se han
nombrado coordinadores de conserjeria académica en los departamentos de
mayor matricula de estudiantes: Administracién de Empresas, Ciencias
Naturales, Artes Graficas y Publicidad Comercial, y Humanidades.

Avalio Programas Académicos. Mediante la Certificacion 136 (2003 — 2004)
(Véase Capitulo 4, Anejo J) de la Junta de Sindicos de la Universidad de Puerto Rico,
acordd establecer la Politica de la Universidad sobre la Evaluacién de la Efectividad
Institucional. A tales fines, nuestra Unidad cre6 la Oficina de Avalto y Acreditaciones
de la UPR-Carolina. Tanto esta Oficina como la Oficina de Planificacién y Estudios
Institucionales son las responsables de mantener y desarrollar todos los estudios,
procedimientos y estrategias para optimizar la efectividad institucional en la
UPR-Carolina.

El avalio se emplea como herramienta para nutrir la Planificacién Estratégica
Institucional y para llevar a cabo revisiones curriculares y cambios a los cursos de los
programas académicos. Como resultado de estos procesos, la mayoria de los
departamentos han incorporado la tecnologia a su curriculo y prontuarios.

De otro lado, la Institucién prepara estudios de egresados e informes
estadisticos con el propésito de evaluar la pertinencia y efectividad de sus programas
de estudio, facilitar la toma de decisiones curriculares, recopilar informacién del
desempeio de sus egresados y atender la oferta y demanda del mercado laboral y las
necesidades y preferencias de sus estudiantes.

Nuestra Institucién lleva a cabo estudios de egresados para evaluar la
efectividad de sus programas de estudios. Sometemos evidencia del Informe titulado
Hallazgos del Estudio institucional del Seguimiento a Egresados Arnos Académicos
1994 — 1995 al 1999 — 2000 (Véase Capitulo 4, Anejo F). Es importante traer a la
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atencién del Consejo que la Oficina de Planificacidén y Estudios Institucionales de la
UPR-Carolina preparé el instrumento y seleccioné la muestra para realizar un nuevo
estudio de egresados que se llevard a cabo entre los meses de marzo y abril de 2006.
Este podréa ser constatado durante la visita de evaluacion.

Ademads, la Oficina de Avalto y Acreditaciones de UPR-Carolina, estd en el
proceso de realizar una encuesta de actitudes dirigida a estudiantes de tercer y cuarto
afo con el fin de recopilar informacién relativa a la efectividad académica de los
programas de bachillerato que se ofrecen en la Institucion En el capitulo 4, anejo T se
incluye copia del cuestionario que se estd administrando a los estudiantes.

Como resultado del proceso continuo de avalto se logrd, implantar cambios
significativos a dos niveles: (1) a nivel de avaltio de la efectividad institucional de los
programas, se implantd el curso remedial INGL 0080, y se pusieron en moratoria los
programas de Grado Asociado en Ciencias Policiales, Asistente de Gobierno, y Banca,
Finanzas y Seguros; (Capitulo 4, Anejo U). Respecto al programa de Grado Asociado
en Asistente de Gobierno es pertinente aclarar que éste no se refleja en la
Certificacion 97-143.  Este programa, aunque formd parte de nuestra oferta
académica, por no tener la demanda esperada se mantuvo inactivo. En el proceso de
revision de nuestra oferta académica se determina, mediante la Certificacion 28 de
Junta de Sindicos de la Universidad de Puerto Rico, colocar éste en moratoria. (2) a
nivel de avalio del aprendizaje estudiantil, se introdujeron cambios menores en la
secuencia curricular de los programas de bachillerato en Artes Gréficas,
Administracibn de Empresas con concentraciobn en Finanzas, Estudios
Multidisciplinarios con concentracién en Cultura Turistica y en los grados asociados
en Disefio de Interiores y Educacién Fisica para Personas con Impedimento (Capitulo
4, Anejo V). Ademas, se proyectan cambios curriculares mayores en los Programas
de Bachillerato en Artes Gréficas y Publicidad Comercial. En los cursos de espafol se
impartié un mayor énfasis en el componente de redaccion.

Procedimiento para eliminar programas académicos. La Universidad de
Puerto Rico tiene un procedimiento establecido que garantiza el que un estudiante
pueda terminar su grado académico en el caso de la eliminacidén de su programa de
estudios que consiste en lo siguiente: 1) el departamento solicita colocar en
moratoria el programa académico particular, 2) la peticion es evaluada por el
Decanato de Asuntos Académicos y el Rector de la Unidad donde se recomienda la
moratoria, 3) el Decanato eleva la peticion a la Vicepresidencia para Asuntos
Académicos de la Administracién Central de la UPR, la cual eleva la peticién via el
Presidente a la Junta de Sindicos. Finalmente, la VPAA informa al CES. El proceso
garantiza que al momento de la moratoria ningin estudiante resulte afectado por la
decision (Capitulo 4, Anejo P).

Planes de Reclutamiento y Desarrollo de Facultad. Los planes para el
reclutamiento y contratacion de profesores regulares y otros recursos humanos
necesarios para los programas académicos se desarrollan y atienden conforme surgen
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las necesidades particulares y especificas de cada departamento académico. Estos
planes estdn fundamentados en la Certificacion 031 (2002 — 2003) del Senado
Académico de la Universidad de Puerto Rico en Carolina, en la Certificaciéon 041
(2002 — 2003) del 13 de marzo de 2003 del Senado Académico de la UPR-Carolina
(Capitulo 4, Anejo H) y en las recomendaciones de las entidades acreditadoras.

Seglin establecido en el Institutional Comprehensive Faculty Development Plan
los Departamentos han desarrollado planes de reclutamiento y desarrollo de facultad,
copia de los cuales se someten con este Informe (Capitulo 5, Anejo H). En estos
planes de reclutamiento y desarrollo se enfatizan los grados terminales y doctorados
en las distintas disciplinas a ensefiar e investigar como una de las metas de excelencia
académica de la Institucién. A los fines de garantizar la calidad académica de nuestros
programas, la UPR-Carolina estd comprometida a proveer los recursos financieros
para el reclutamiento de personal docente con doctorado y para apoyar a los
facultativos que deseen completar grados terminales en su especialidad. Informacién

adicional relacionada con el reclutamiento y el desarrollo de facultad puede ser
obtenida en el Capitulo 5 de este Informe.

1. Filosofia
Véase Capitulo 4, Anejo A, que incluye:
»  Certificacién 019 (1999 — 2000) del 10 de febrero de 2000 del Senado
Académico de la Universidad de Puerto Rico en Carolina
> La Misién y la Vision de la Universidad de Puerto Rico en Carolina
2.  Misién
Refiérase al Capitulo 4, Anejo A
3.  Metas
Véase Capitulo 4, Anejo B
4, Objetivos Institucionales
Refiérase al Capitulo 4, Anejo B

6. Requisitos de admisién

Refiérase al Capitulo 8, Anejo H; en el Capitulo correspondiente a Servicios
Estudliantiles
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7.

8.

10.

11.

Requisitos de graduacién

Véase Capitulo 4, Anejo C

Informe de evaluacién de cada Programa previamente autorizado en cuanto a:

>  Matricula
> Retencién

>

Egresados

Véase Capitulo 4, Anejo D que incluye:

>

>
>

>

Resumen de Matricula de Nuevo Ingreso, Graduados, Tasa de
Graduacién y Tasa de Retencidn de los Programas Académicos

Afos Académicos 1995 — 96 al 2002 - 03

Afos Académico 2000 — 01 al 2004 - 05

Matricula Total por Departamento Académico y por Cuatrimestre y
Grados Conferidos. Afios Académicos 2000 — 2001 al 2004 - 2005

Tasa de Retencién Estudiantes Nuevos de Escuela Superior 2000 — O1

Estrategias para la retencién de los estudiantes

Véase Capitulo 4, Anejo E; que incluye:

>
>
>

Tabla de Indice de Retencién Créditos

Normas para el Indice de Retencién en los Colegios y Recintos
Certificaciéon 037 (2004 2005) del 9 de junio de 2005 del Senado
Académico de la Universidad de Puerto Rico en Carolina, relacionada
con las Normas para el indice de Retencién de la Universidad de Puerto
Rico en Carolina

Informes estadisticos para evaluar la efectividad de los Programas

Véase Capitulo 4, Anejos Dy F

Estudios de egresados

Véase Capitulo 4, Anejo F
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12.

13.

14.

Secuencias curriculares de los Programas de estudios

Véase Capitulo 4, Anejo G; que incluye:

>

>

Y V V

Secuencia Curricular del Programa de Grado Asociado en Administraciéon
de Hoteles

Secuencia Curricular del Programa de Grado Asociado en Artes en
Ciencias Sociales

Secuencia Curricular del Programa de Grado Asociado en Artes en
Humanidades

Secuencia Curricular del Programa de Grado Asociado en Ingenieria
Mecénica en Mantenimiento Industrial

Secuencia Curricular del Programa de Grado Asociado en Automatizacion
Industrial

Secuencia Curricular del Programa de Bachillerato en Administraciéon de
Empresas con concentracion en Finanzas

Secuencia Curricular del Programa de Bachillerato en Administracion de
Empresas con concentracién en Gerencia

Secuencia Curricular del Programa de Bachillerato en Administraciéon de
Hoteles y Restaurantes

Secuencia Curricular del Programa de Bachillerato en Artes Gréficas
Secuencia Curricular del Programa de Bachillerato en Sistemas de Oficinas
Secuencia Curricular del Programa de Bachillerato en Tecnologia en
Publicidad Comercial

Secuencia Curricular del Programa de Bachillerato en Artes en Ciencias
Sociales en Justicia Criminal con concentracién en Ley y Sociedad y
Psicologia Forense

Politica institucional relacionada con el mantenimiento de la oferta académica
para completar los grados, segun la secuencia curricular de los Programas y las
normas de progreso académico satisfactorio que deben mantener los
estudiantes.

Véase Capitulo 4, Anejos Ey G

Politica que garantiza que los estudiantes puedan continuar su grado en el caso
que se elimine el Programa de estudio o en caso de que la Institucién cierre
operaciones.
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15.

Planes operacionales y financieros para el reclutamiento y contratacién de
profesores y otros recursos humanos necesarios para los Programas
académicos.

Véase Capitulo 4, Anejo H ; que incluye:

» Certificacién 031 (2002 — 03) Corregida del 16 de enero de 2003 del
Senado Académico de la Universidad de Puerto Rico, Carolina

» Certificacion 041 (2002 — 2003) del 13 de marzo de 2003 del  Senado
Académico de la Universidad de Puerto Rico en Carolina.

» Planes Departamentales de Reclutamiento de facultad de los Programas de:

e Grado Asociado en Administracién de Hoteles

e Grado Asociado en Artes en Educacién

e (Grado Asociado en Artes en Humanidades

e (Grado Asociado en Ciencias en Ciencias Naturales

e Grado Asociado en Disefio de Interiores

e Grado Asociado en Educacién Fisica — Recreacidon para Impedidos

e Grado Asociado en Ingenieria Mecénica en Mantenimiento Industrial
e (Grado Asociado en Sistemas de Oficina

e Grado Asociado en Tecnologia Automotriz

e Grado Asociado en Automatizacién Industrial

e Bachillerato en Administracion de Empresas con concentracién en
Finanzas

e Bachillerato en Administracion de Empresas con concentracién en
Gerencia

¢ Bachillerato en Administraciéon de Hoteles y Restaurantes
e Bachillerato en Artes Graficas

e Bachillerato en Sistemas de Oficinas

e Bachillerato en Tecnologia de Publicidad Comercial

e Bachillerato en Artes en Ciencias Sociales en Justicia Criminal con
concentracion en Ley y Sociedad Y Psicologia Forense
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16.

Otros:
Capitulo 4, Anejo |

Certificacion 138 (2003-2004) de la Junta de Sindicos de la Universidad de
Puerto Rico relacionada con la Politica Institucional sobre las Acreditaciones
de los Programas Académicos y Servicios que Rinde la Universidad de
Puerto Rico

Certificacion 115 (1996-1997) de la Junta de Sindicos de la Universidad de
Puerto Rico para aprobar la Politica Institucional sobre Programas de
Traslado y Movimiento de Estudiantes de la Universidad de Puerto Rico

Certificacion 43 (2201-02) de la Junta de Sindicos de la Universidad de Puerto

Rico, relacionada con la Politica de Convalidacion de Cursos a nivel
sistémico.
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CAPITULO 5: EXPERIENCIA Y CREDENCIALES ACADEMICAS DE LA FACULTAD Y
LA ADECUACION DE ESTAS A LOS OFRECIMIENTOS INSTITUCIONALES

La misidon de la Universidad de Puerto Rico—Carolina identifica el proceso de
ensefianza-aprendizaje de los estudiantes como su mayor prioridad. Es por ello, que
la Facultad, es uno de sus recursos mas preciados. Es a través de sus labores de
ensefianza, investigacién y creacién de conocimiento que se logran las metas y los
objetivos de aprendizaje de los programas de estudio y de la Institucién.

La Junta de Sindicos aprobé las nuevas guias para la creacién de programas en
las cuales el componente de desarrollo de facultad es uno de los elementos
fundamentales del proceso. Estas guias estardn disponibles durante la visita de la
Junta Consultiva del CES.

Perfil de la Facultad. La siguiente tabla muestra que en los ultimos afios ha
aumentado el porcentaje de profesores que ostentan un grado terminal en su area de
especialidad:

Tabla por Preparacién Académica de la Facultad

Ano Académico BA MA Doctorado
2003-2004 5% 82% 13%
2005-2006 3% 79% 18%

Otra tendencia es el aumento en los nombramientos regulares y por consiguiente, la
disminucién en los contratos de servicio:

Por Nombramiento de la Facultad

Afo Académico | Permanente y probatorios | Contratos de servicio
a tiempo parcial y completo

2003-2004 42.5% 57.5%

2005-2006 45% 55%

Del total de facultativos que dictaron clases en el primer cuatrimestre del afio
académico 2005-2006 en UPR-Carolina, el 18% ostentaba un grado doctoral o
terminal en su &rea de especialidad, el 79% poseia un grado de maestria y el 3%
bachillerato (Véase Capitulo 3, Anejo C, péaginas 16-17). Por razones fiscales que
limitan las posibilidades de aumentar el nimero de plazas regulares, contamos con
una facultad por contrato numerosa. Sin embargo, estos profesores estdn muy
comprometidos con la institucién; y segin los resultados de avalio del aprendizaje
del estudiante, éstos contribuyen favorablemente a lograr las metas y los objetivos de
la institucidn. A su vez, se establece como norma a seguir el reclutamiento de
profesores con grado terminal en su especialidad para ocupar las plazas docentes
regulares segin se hagan disponibles a través del retiro de los facultativos.
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Desarrollo de Facultad. lLa excelencia académica y la cultura de avalto, que
continla desarrolldndose en la Institucién, requieren de una facultad altamente
capacitada y comprometida con el proceso de ensefianza-aprendizaje, la investigacion
y la creacién de conocimiento. En este sentido, la Institucién ha venido implantado
el Comprehensive Faculty Development Plan, sometido a la MSA-CHE como
herramienta de planificacién para el desarrollo de nuestra facultad. Dicho Plan esté
contenido en el MSA-CHE Follow Up Report sometido a la agencia acreditadora e
incluye estrategias operacionales y financieras para el desarrollo de facultad y el
reclutamiento de profesores con grado terminal en su area de especialidad (Capitulo
5, Anejo H).

A tono con el Plan los Departamentos Académicos han estado implantado sus
propios planes de desarrollo (Capitulo 5, Anejo H). Como resultado se han reclutado
profesores con doctorado para puestos regulares y en contrato de servicio a tiempo
completo y parcial durante el periodo del 2003 al 2005.

La Certificacion 41 (2002-2003) del Senado Académico 7ablas de Opciones de
Grados Académicos Requeridos para Permanencia en Puesto Docente por Area de
Especialidad del Senado Académico (Capitulo 4, Anejo H) regula las preparaciones
académicas requeridas por los departamentos para cualificar los profesores a dictar
cursos en los programas académicos y areas de especialidad. Los profesores con
bachillerato ensefian sélo en programas de grado asociado y en é&reas de dificil
reclutamiento, por lo que la Institucién considera que cumple con los requerimientos
del CES en esta &rea. Los programas de Bachillerato en Artes Gréficas y en Publicidad
Comercial y el Grado Asociado en Tecnologia Automotriz, aunque se consideran
dreas de dificil reclutamiento, sus facultativos poseen la preparacidn o experiencia
requerida. No obstante a esto, la Instituciéon promueve que los profesores de estos
departamentos completen estudios doctorales y se persigue el reclutamiento continuo
de personal docente cualificado en estas areas.

Estimamos conveniente destacar que dos de los facultativos de los programas
de Artes Gréficas y Publicidad Comercial, comenzaran estudios doctorales el préoximo
afio académico. De la Facultad del programa técnico en Mantenimiento Industrial
dos profesores actualmente estan completando estudios doctorales, y un miembro de
la facultad de Tecnologia Automotriz comenzara sus estudios durante el proximo afio
académico.

De otra parte, un total de 22 facultativos estdn en proceso de completar sus
estudios doctorales en los restantes departamentos académicos. A estos fines, la
Instituciéon promueve las iniciativas de sus facultativos para completar estudios
doctorales, y ofrece asistencia econdmica a los profesores regulares. Segin demuestra
la tabla a continuacién, cada vez mads facultativos se benefician de la asistencia
econémica que la Institucién provee (Véase informacién adicional en el Capitulo 5,
Anejo K):
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Profesores Recibiendo Asistencia Econémica para Realizar Estudios Doctorales

2000-2001

2001-2002

2002-2003

2003-2004

2004-2005

2005-2006

2

2

3

2

4

4

La aprobacidon de dos propuestas por el Departamento de Educacién Federal
(Titulo V), ha facilitado las actividades de desarrollo de facultad en el uso de la
tecnologia para apuntalar la gestion educativa. Ambas propuestas de Titulo V han
aportado a la Institucién la cantidad de $3,196,215. Este proyecto esté dirigido a
mejorar la infraestructura tecnoldgica y de computadoras, la ensefianza de cursos en
linea, el aprendizaje de los estudiantes y los servicios de consejeria en linea. Entre los
componentes del proyecto se han llevado a cabo adiestramientos de la facultad en la
utilizacion de tecnologias de avanzada en apoyo del proceso de ensefianza-
aprendizaje (Véase Capitulo 5, Anejo H). Tanto los profesores como los estudiantes
se han beneficiado del uso de estas nuevas herramientas. Estas actividades estdn
cdnsonas con las nuevas guias de creacidén de programas académicos seglin aprobadas
por la Junta de Sindicos.

Las siguientes actividades se han llevado a cabo como parte de la implantacién
del Plan de Desarrollo de Facultad Institucional:

1. Se celebraron Congresos Anuales de Investigacion y Creacidn
Académica, y dos (2) cursos cortos fueron ofrecidos por profesores
visitantes distinguidos de la comunidad internacional; ademas de
seminarios, talleres, charlas, coloquios y presentaciones de libros,
poemarios y obras literarias con la participacion activa de los miembros
de la facultad y estudiantes.

2. Se llevaron a cabo actividades periddicas de orientacién a nuevos
facultativos.

3. Seis (6) profesores del Colegio finalizaron su grado doctoral y cinco
candidatos con grado doctoral/terminal fueron reclutados a posiciones
regulares, por lo que el por ciento de facultativos con doctorado
aumento de 13 % a un 18 % a septiembre del 2005

4. Revision del Sistema de Evaluacion del Personal Docente para el
otorgamiento de ascensos en rango y aprobacidon del mismo por la
Junta Administrativa.

5. El Senado Académico aprobd una nueva certificacion que establece las

preparaciones académicas requeridas para que el profesor pueda
ensefiar en un departamento o programa académico.
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6. Se desarrollaron guias departamentales para facilitar la distribucion de la
carga académica del profesor.

7. Se establecié una reglamentacién para la remuneracién de los cursos de
internado de préactica mediante certificacion del Senado Académico.

8. Se implantaron mecanismos para avaluar la actividad académica del
profesor en el saldbn de clases. A tales efectos, se nombraron
coordinadores de avalio en cada departamento académico para
facilitar los procesos de avalto del aprendizaje del estudiante. También
se cred la Oficina de Avalto y Acreditaciones para apoyar a la facultad
en los procesos de avalto del aprendizaje.

9. Se elabor6 un Acuerdo Contractual para ser utilizado en la contratacion
de personal docente que no posee un grado terminal en su disciplina.
El contrato establece que los facultativos tienen que completar sus
doctorados como condicién para permanencia.

La Universidad de Puerto Rico-Carolina continuara la implantacién y revision
sistematica de su Plan de Desarrollo de Facultad Institucional conforme a los
resultados de las diversas actividades de avalio que continuamente se realizan en la
Institucién. La meta principal es continuar supliendo las necesidades de la facultad,
facilitando su participacién en los desarrollos de las disciplinas. De este modo, se
mantiene nuestra facultad al dia en su campo y contribuyendo al logro de los
objetivos de la institucién en torno a la ensefanza-aprendizaje y la excelencia
académica.

Carga Académica. la politica que establece la carga méaxima y ndmero de
preparaciones para el profesorado estd comprendida en las Certificaciones 11 (2001-
2002) del Senado Académico y 72 (2002-2003) de la Junta Administrativa (Capitulo
5, Anejo J). La carga regular de un profesor a tiempo completo es de 12 créditos, esta
Certificacion de la Junta Administrativa permite hasta un maximo de 21 créditos
mediante el mecanismo de compensaciones La tendencia de dictar cursos por
compensacioén adicional disminuye el tiempo real que el profesor dedica a la
investigacion y a las actividades formales de mejoramiento profesional. A tales
efectos, el Decanato de Asuntos Académicos estd evaluando diferentes alternativas
para atenuar el impacto de la carga académica adicional en el quehacer académico
del profesor.

Apoyo a la Investigacion y a la Creacion de Conocimiento. Mediante la
Certificacion 032 (2003-04) del Senado Académico se cred la Politica Institucional de
Investigacion y Creacion Académica. La certificacion provee las normativas vy
mecanismos para que los profesores interesados soliciten fondos (seed money) para
apoyar sus investigaciones y la labor creativa. A su vez, la Institucion ha separado
fondos recurrentes ($60,000 anuales) para el financiamiento de estas actividades que
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al igual que el proceso de impartir la ensefianza, es una prioridad institucional
(Capitulo 7, Anejo F, Certificacion 032). Mediante este mecanismo se provee al
profesor investigador hasta un maximo de $6,000 anuales.

Cambios efectuados (a partir de la expedicién de la licencia anterior) al manual de la
facultad con las normas institucionales sobre:

b. Carga académica méaxima

Véase Capitulo 5, Anejos A y B que incluyen:
Anejo A Reglamento General de la Universidad de Puerto Rico
Anejo B Manual de Facultad, Universidad de Puerto Rico en Carolina

c. Numero de preparaciones de la facultad a tiempo completo de nivel
subgraduado

Refiérase al Capitulo 5, Anejo A Reglamento General de la Universidad de
Puerto Rico y al Capitulo 5, Anejo B Manual de Facultad, Universidad de
Puerto Rico en Carolina

d. Numero de preparaciones de la facultad a tiempo parcial de nivel
subgraduado

Refiérase al Capitulo 5, Anejo A; Reglamento General de la Universidad de
Puerto Rico y al Capitulo 5, Anejo B; Manual de Facultad, Universidad de
Puerto Rico en Carolina

e. Numero de preparaciones de la facultad a tiempo completo de nivel
graduado

No Aplica
f. Numero de preparaciones de la facultad a tiempo parcial de nivel

graduado

No Aplica
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2.

Normas sobre:

>

Reclutamiento de facultativos. Véase Capitulo 5, Anejo C que incluye:

o Certificacion 031 (Corregida) del 16 de enero de 2003 del Senado
Académico de la Universidad de Puerto Rico en Carolina. Normas
Internas para el Reclutamiento y Otorgacién de Permanencia al
Personal Docente de la Universidad de Puerto Rico en Carolina

J Articulo 43, Criterios para la Seleccién de Personal, Reglamento
General, Universidad de Puerto Rico

o Certificacidon 140 del 1 de junio de 2002 de la Junta de Sindicos de
la Universidad de Puerto Rico

J Capitulo 5, Anejo A Reglamento General de la Universidad de
Puerto Rico

Evaluacién de facultativos. Véase Capitulo 5, Anejo D que incluye:

° Certificacion 022 del 12 de febrero de 2004, del Senado
Académico de la Universidad de Puerto Rico en Carolina

. Certificacion 53 del 21 de junio de 2004, de la Junta Universitaria
de la Universidad de Puerto Rico

o Normas, Criterios y Procedimientos Complementarios para la
Evaluacién del personal Docente Dedicado a la Ensefianza en el
salén de Clases de la Universidad de Puerto Rico en Carolina

o Articulo 45, Evaluacién del Personal Docente, Reglamento
General, Universidad de Puerto Rico

e  Ademas, refiérase Capitulo 5, Anejo A, Reglamento General de la
Universidad de Puerto Rico

Permanencia de facultativos. Véase Capitulo, 5 Anejo E que incluye:

° Certificacion 031 (Corregida) del 16 de enero de 2003 del Senado
Académico de la Universidad de Puerto Rico en Carolina. Normas
Internas para el Reclutamiento y Otorgacién de Permanencia al
Personal Docente de la Universidad de Puerto Rico en Carolina
(Véase Capitulo 5, Anejo C)

° Certificacidon 041 del 13 de marzo de 2003 del Senado Académico
de la Universidad de Puerto Rico en Carolina. Las Tablas de
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Opciones de Grados Académicos Requeridos para Permanencia en
Puesto Docente por Area

Articulo 46, Permanencia del Personal Docente, Reglamento
General, Universidad de Puerto Rico

Ademas, refiérase al Capitulo 5, Anejo A, Reglamento General de
la Universidad de Puerto Rico

Ascenso de facultativos Véase Capitulo 5, Anejo F, que incluye:

Véase Articulo 47, Ascensos en Rango, Reglamento General,
Universidad de Puerto Rico.

Ademas, refiérase al Capitulo 5, Anejo A, Reglamento General de
la Universidad de Puerto Rico

Libertad de Catedra. Véase Capitulo 5, Anejo G, que incluye:

Véase Articulo 11.1, Reglamento General de la Universidad de
Puerto Rico

Ademas, refiérase al Capitulo 5, Anejo A, Reglamento General de
la Universidad de Puerto Rico

Funciones y deberes de los facultativos

Refiérase al Capitulo 5, Anejo A Reglamento General de la
Universidad de Puerto Rico y al Capitulo 5, Anejo B Manual de
Facultad, Universidad de Puerto Rico en Carolina

Participacion del personal docente en el establecimiento y desarrollo de
las normas académicas y de los programas de ensefianza e investigacion

Refiérase al Capitulo 5, Anejo A Reglamento General de la
Universidad de Puerto Rico y al Capitulo 5, Anejo B, Manual de
Facultad, Universidad de Puerto Rico en Carolina
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3. Descripcién de los Criterios de la Politica de Desarrollo de la Facultad, que
incluye: (Véase Capitulo 5, Anejo H)

» Certificacion 013 del 9 de diciembre de 2004 del Senado Académico de la
Universidad de Puerto Rico en Carolina. Development of a Comprehensive
Faculty Development

» Programa Tentativo de Adiestramientos afio académico 2005 - 2006

» Proceso para la Otorgacién de Licencias y Ayudas Econémicas para Estudios
del Personal Docente

» Politica Departamental de Desarrollo de Facultad:

1.

SVONOUAWN

11.
12.

13.

14.
15.
16.
17.
18.

19.

20.

Grado Asociado en Administracion de Hoteles

Grado Asociado en Artes en Ciencias Sociales

Grado Asociado en Artes en Educacién

Grado Asociado en Artes en Humanidades

Grado Asociado en Ciencias en Ciencias Naturales

Grado Asociado en Disefio de Interiores

Grado Asociado en Educacién Fisica — Recreacién para Impedidos
Grado Asociado en Ingenieria Mecénica en Mantenimiento Industrial
Grado Asociado en Sistemas de Oficina

. Grado Asociado en Tecnologia Automotriz

Grado Asociado en Automatizacién Industrial

Bachillerato en Administracién de Empresas con concentraciéon en
Finanzas

Bachillerato en Administracion de Empresas con concentracién en
Gerencia

Bachillerato en Administracién de Hoteles y Restaurantes

Bachillerato en Artes Gréficas

Bachillerato en Sistemas de Oficinas

Bachillerato en Tecnologia de Publicidad Comercial

Bachillerato en Artes en Ciencias Sociales en Justicia Criminal con
concentracién en Ley y Sociedad y Psicologia Forense

Departamento de Espanol

Departamento de Inglés

4. Perfil de la facultad de la Universidad de Puerto Rico en Carolina

Véase Capitulo 5, Anejo |
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CAPITULO 6: RECURSOS BIBLIOGRAFICOS

La Universidad de Puerto Rico en Carolina, cuenta con un Centro de Recursos
para el Aprendizaje (CRA) que atiende las necesidades bibliograficas y de
investigacion, tanto de los estudiantes como de la facultad. EI CRA tiene varias salas:
Circulacién, Referencia, Reserva, Tecnologia Educativa, Revistas y Periddicos y
Coleccién Puertorriquefa.

Misién:

La Mision principal del CRA es proveer servicios de informacién de calidad y
excelencia que sirvan de apoyo a la docencia, a la administracién y a la comunidad
en general. Los servicios que ofrece incluyen Biblioteca y Tecnologia Educativa. La
Biblioteca se encarga de los servicios de seleccién, adquisicién y compra de recursos
bibliogréficos, catalogacidn, circulacién, reserva, revistas y periddicos, coleccién de
Puerto Rico y éarea de ProQuest. Tecnologia Educativa atiende los servicios de
circulaciébn de materiales y equipos audiovisuales y la produccién de recursos
auxiliares a la docencia, tales como: transparencias, videos, diapositivas, carteles,
fotografias, etc.

Las metas del Centro de Recursos para el Aprendizaje son:

1. Ofrecer un buen servicio de informacidén actualizada a todos nuestros usuarios.

2. Actualizar los servicios de informacidn a tono con las demandas de las nuevas
tecnologias.

3. Colaborar de manera mas directa con el proceso de ensefianza-aprendizaje
mediante el desarrollo de un programa efectivo de Destrezas de Informacion.

4. Ofrecer servicios audiovisuales de alta calidad a nuestros usuarios.
Los objetivos son:

1. Adquirir y mantener en forma organizada libros, diarios, publicaciones
periddicas, documentos, recursos audiovisuales y otros materiales impresos y
no impresos para uso en el desarrollo del programa educativo y de
investigacion de la Institucion.

2. Orientar e instruir al estudiante y a otros usuarios en la utilizacién provechosa
del centro y los materiales disponibles, de manera que éstos contribuyan al
desarrollo intelectual y cultural.

3. Promover el uso de los recursos del Centro en el desarrollo de actividades
extracurriculares afines a la Misién de la Universidad de Puerto Rico.
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4. Proveer el equipo vy facilidades fisicas necesarias para el uso de los recursos del
Centro.

5. Colaborar estrechamente con los profesores y otros usuarios en el desarrollo
de sus actividades educativas y de investigacion.

6. Cooperar con otras instituciones educativas, tanto publicas como privadas,
mediante el intercambio de recursos.

7. Mantener el servicio del catédlogo publico en linea de los recursos bibliogréficos
del CRA.

8. Dotar, cuando sea aconsejable, facilidades para la segregacién y conservacion
de libros y otros recursos de valor por su importancia histérica, bibliogréafica o
artistica.

Las metas y los objetivos de la Biblioteca se encuentran en proceso de revisidon
a tono con los servicios, la oferta académica y la poblacién que atiende. Esta revisiéon
contempla, ademés, el cumplimiento con los estandares de la American Library
Association-Association of College and Research Libraries (ALA-ACRL). Este
alineamiento con los estandares de la ALA-ACRL se estd llevando a cabo a nivel
sistémico. Se espera que para el Ao Académico 2006-2007 recibamos una visita de
certificacion por la ALA-ACRL. En la actualidad se llevan a cabo dos procesos
relacionados con la revision de las metas y objetivos de la Biblioteca de UPR-
Carolina. Estos son, a saber:

a) Plan para el fortalecimiento de las Bibliotecas del Sistema de la Universidad
de Puerto Rico alineado con los estdndares de ALA-ACRL.

b) Revision del Plan Estratégico de la Universidad de Puerto Rico en Carolina
en donde se incluyen la actualizacién de las metas y objetivos de la
Biblioteca.

El espacio de las diferentes salas del CRA es adecuado para atender la
poblacién universitaria de la UPR-Carolina. Las salas estdn equipadas con mesas y
sillas suficientes y apropiadas para atender las necesidades de la poblacién estudiantil
y cuenta con computadoras distribuidas en todas las salas para facilitarles a los
estudiantes las busquedas bibliogréficas electrénicas. Las busquedas bibliogréaficas
pueden llevarse a cabo a través del Catalogo Publico 6 los Sistemas de informacién en
linea disponibles, que son las siguientes bases de datos: ProQuest, EBSCO Host, Noti
Access, Infotrac, Microjuris, HW Wilson y Ocenet Consulta. Estas bases de datos
pueden ser accedidas por los estudiantes universitarios de forma directa desde las
computadoras disponibles en el CRA o se les provee un usernamey una palabra clave
para acceder las mismas desde sus hogares. Por otro lado, el Centro de Recursos para
el Aprendizaje tiene disponible su péagina electrénica a la cual se accede con la
siguiente direccion: Attp.://serv-bib.uprc.upr.edu/. La misma es revisada y actualizada
durante todo el afio académico. A través de ésta, se puede tener acceso a
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informacién general del CRA y de los servicios que ofrece. Ademas, se puede acceder
al Catalogo Publico, para bisqueda de todos los recursos de informacién disponibles.

1. Descripcién de los cambios habidos (a partir de la expedicién de la licencia
anterior) en las metas y objetivos de la biblioteca

Véase Capitulo 6, Anejo A

2. Descripcién de los cambios habidos (a partir de la expedicién de la licencia
anterior) en la distribucién de los espacios internos en cuanto a:

> Areas de trabajo
No ha habido cambio
> Localizacién de las colecciones

El Area de Reserva fue integrada al Area de Circulacién. Esta consolidaciéon
permite una mejor planificacién de los servicios al publico.

» Localizacién de los equipos

Se adquirieron 25 computadoras conectadas a la red de la Universidad y
han sido distribuidas en las distintas &reas de servicio al publico de la
biblioteca.

> La iluminacidén
No ha habido cambio
> La ventilacién

El edificio de la biblioteca tiene un sistema de acondicionador de aire que
cubre todo el interior de la estructura.

3. Descripcién de otros cambios habidos (a partir de la expedicién de la licencia
anterior) en las instalaciones fisicas

No ha habido cambio
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Plan de desarrollo actualizado de la coleccién (del cual se desprenda)

Recursos

Equipo y materiales a ser adquiridos
Cambios en las metas

Cambios en los objetivos

Cambios en las actividades

Cambios en el presupuesto

YV V VYV VYV V V

Cambios en los servicios a ser ofrecidos
Véase Capitulo 6, Anejo B
Ademaés, refiérase a Capitulo 6, Anejo A

Descripcién de los recursos disponibles para el ofrecimiento de préstamos
inter-bibliotecarios

Programado Ariel, version 3.4

Computadora IBM ThinkCentre. Procesador Pentium 4 con velocidad de 2.4
GHz

Impresora Epson Stylus Color 800

Memorando de Entendimiento entre las Bibliotecas del Sistema de la
Universidad de Puerto Rico.

Véase Capitulo 6, Anejo C
Inventario de los equipos
Véase Capitulo 6, Anejo D
Inventario de los programados

Refiérase al Capitulo 6, Anejo D

Resumen o perfil del personal que ofrece los servicios
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10.

11.

12.

13.

Véase Capitulo 6, Anejo E
> Credenciales académicas

El personal del CRA posee la preparacidon académica requerida para los puestos
que ostenta cada empleado.

Las credenciales académicas estaran disponibles en el expediente académico vy
de personal. Las mismas pueden ser constatadas durante la visita de
evaluacion.

Horario de servicio

Lunes a Jueves 7:00 AM -9:00 PM
Viernes 7:00 AM - 4:30 PM
Sdbado 9:00 AM - 1:00 PM

En la actualidad se esta llevando a cabo una encuesta mediante la distribucién
de un cuestionario con el propdsito de auscultar entre los estudiantes una
extension del horario de lunes a jueves hasta las  10:00 p.m.

Esta gestion se debe a una solicitud que recibiera la Biblioteca de parte del
Decanato de Estudiantes.

Véase Capitulo 6, Anejo F

Descripcién de los cambios habidos en el programa de instrucciones a los
usuarios

Véase Capitulo 6, Anejo G
Descripcién de los cambios habidos en la politica de servicios

Véase Capitulo 6, Anejo H
Descripcién de los cambios habidos en el horario de la biblioteca
Véase Capitulo 6, Anejo F

Estadisticas de uso de la biblioteca
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14.

Véase Capitulo 6, Anejo |

Otro Organigrama de la Biblioteca
Véase Capitulo 6, Anejo J
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CAPITULO 7: LABORATORIOS Y EQUIPOS AUXILIARES DE LA DOCENCIA

En los altimos cinco afos, la Institucion ha logrado adelantos significativos
relacionados con la infraestructura y equipos de los laboratorios académicos. A
continuacién, presentamos los logros principales:

1. Se inicid la remodelacidn de los laboratorios de Ciencias Naturales.

2. Los laboratorios de Disefio Gréfico fueron equipados con computadoras
MAC, que constituyen el estdndar utilizado en la Industria Gréfica.

3. Se digitalizé el Laboratorio de Fotografia y se comenzé a utilizar la nueva
prensa litogréfica del Programa de Artes Gréficas.

4. La UPR-Carolina y el Recinto de Rio Piedras formalizaron un acuerdo
mediante el cual los estudiantes del Programa de Artes Gréficas toman los
cursos de las areas de pre-prensa y prensa en las Facilidades de la Divisién de
Impresos del Recinto (Capitulo 7, Anejo A).

5. El Departamento de Educacidon Federal aprobé dos propuestas millonarias
Titulo V (una institucional y otra en colaboracién con el Recinto de Ciencias
Médicas) que aportan fondos para integrar recursos tecnoldgicos a los
laboratorios académicos y para el adiestramiento de la facultad en el uso de
los mismos.

6. Se aumento significativamente el nimero de laboratorios de computadoras y
salones electrénicos que son utilizados para dictar las conferencias de los
cursos y ofrecer experiencias de laboratorio.

7. Todo el campus de la UPR-Carolina tiene acceso inaldmbrico a la Internet.

El Programa de Tecnologia Automotriz renovd su acuerdo de colaboracién
con la Ford Motor Co.

9. El Centro de Recursos para el Aprendizaje utiliza un Laboratorio Mévil con
treinta (30) computadoras portétiles para ofrecer los talleres de Instruccidon
Bibliotecaria.

10. Se separaron dos espacios de laboratorio para proyectos especiales de
investigacion de la facultad; uno en el area de Ciencias Atmosféricas y otro
en el drea de Biologia.

Facilidades de Laboratorio. La UPR-Carolina cuenta con 46 laboratorios para
ofrecer experiencias précticas en las &reas de ciencias, artes gréficas y publicidad
comercial, tecnologia automotriz, ingenieria mecédnica en mantenimiento industrial,
ciencias de cémputos, idiomas, administracién de hoteles, cocina y otros. No
obstante, es necesario finalizar la remodelacién de algunas facilidades de laboratorio
en las &reas de quimica, biologia, publicidad comercial, idiomas y ciencias de
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cdmputos. La mayoria de los fondos para estos proyectos han sido separados o
asignados. Recientemente se inicié la remodelaciéon de los laboratorios de Ciencias
Naturales a un costo de $1.2 millones (Capitulo 3, Anejo G, pag. 10 y Capitulo 3,
Anejo G; Fe de errata a la Certificaciéon 175 (2002-2003) de la Junta de Sindicos). Se
proyecta que la remodelacién de los laboratorios de ciencia esté finalizada para
agosto del 2006. Otros proyectos de mejoras a los laboratorios han sido auspiciados
por la Propuesta del Programa Titulo V: State-of-the Art University Comprehensive
Center for the Enhancement of Student Successy fondos institucionales. Durante el
presente afo, con el apoyo de los fondos Titulo V, se iniciard la remodelacién de un
drea en el Edificio del Departamento de MAIN-TEAU a ser transformado en un
Centro Tecnoldgico para el Apoyo de la Docencia.

Los laboratorios cumplen con los reglamentos estatales y federales necesarios
para la operacién de laboratorios en instituciones universitarias. (Capitulo 7, Anejo C)
Los mismos cumplen con los requisitos, entre otros, de la Agencia de Proteccién
Ambiental, la Junta de Calidad Ambiental, Bomberos y la Licencia de Explosivos de
la Policia de Puerto Rico. La Institucidon posee los permisos para la compra,
almacenaje, transporte y disposicion de sustancias quimicas y materiales biomédicos.
La Oficina de Proteccién, Seguridad y Salud Ocupacional (OPASSO) se encarga de la
coordinacién y obtencidn de estos permisos y vela porque se cumplan los
reglamentos federales y estatales. Ademas, coordina adiestramientos y talleres para la
facultad y los técnicos de laboratorio en la implantacién de los reglamentos vigentes.

Los laboratorios poseen los equipos necesarios para las préacticas de
laboratorio y se mejoran peridédicamente con la adquisicién de equipos modernos, de
acuerdo a las necesidades de los mismos. Los laboratorios cuentan con los equipos de
seguridad requeridos por ley (duchas de seguridad, mantas, extintores, botiquines,
MSDS vy reglas de seguridad en lugares visibles). Los técnicos estdn debidamente
adiestrados en las Reglas de Seguridad a seguir en los laboratorios y en el manejo de
accidentes.

Cada laboratorio tiene sus procedimientos y guias de uso que siguen las reglas
de seguridad de acuerdo al &rea académica (Capitulo 7, Anejo C). Los técnicos,
profesores y estudiantes tienen conocimiento de las reglas de uso de los laboratorios y
se comprometen a seguirlas. Las mismas estdn colocadas en sitios accesibles de modo
que cualquier usuario, en caso de duda, pueda referirse a ellas.

La UPR-Carolina cuenta con 17 laboratorios de computadoras y 9 salones
electrénicos. Los laboratorios de computadoras estdn cobijados bajo la Certificacidon
072 (1999-2000) de la Junta de Sindicos: Politica Institucional y Procedimiento de
Uso Etico y Legal de las Tecnologias de Informacion de la Universidad de Puerto Rico
(Capitulo 7, Anejo B). Ademaés, durante el proceso de matricula cada estudiante de
nuevo ingreso recibe el documento: Normas y Reglas de los Laboratorios de
Computadoras (Capitulo 7, Anejo B).
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Al momento, la Institucidn tiene contratos de mantenimiento para los equipos
de los laboratorios académicos y de investigacién (Capitulo 7, Anejo B).

El uso de las modernas facilidades de la Divisiéon de Impresos del Recinto de
Rio Piedras por los estudiantes del Programa de Artes Gréficas representa un adelanto
significativo en el compromiso del Departamento de AGRA-PUCO de atemperar su
oferta curricular a las nuevas exigencias tecnolégicas de la Industria. Ademas,
representa un ahorro significativo ($250,000) en la inversién de la Institucion en
dicho Programa y un ejemplo de cémo los recursos de la Universidad como Sistema
pueden ser utilizados en forma colaborativa para el beneficio de las unidades.

El progreso logrado en las facilidades de los laboratorios de los Programas de
Artes Gréficas y Publicidad Comercial ha resultado en una mejora significativa de los
recursos del Departamento. Como ejemplo del impacto de los nuevos recursos
tecnolégicos para el apoyo de la docencia y de las iniciativas del Departamento de
reclutar personal docente de excelencia, un grupo de cuatro (4) estudiantes de ambos
programas ganaron el primer premio para la elaboracién de una campafa publicitaria
auspiciada por la Compafia Anhauser-Bush. En este evento, participaron diez (10)
instituciones universitarias. El objetivo de la campafia fue crear conciencia a los
jovenes puertorriquefios sobre el uso responsable de las bebidas alcohdlicas.

Apoyo a la Investigacion. Las politicas para el desarrollo de investigacion
cientifica y creacién artistico-literaria estdn plasmadas en el documento Politica
Institucional de Investigacion y Creacion Académica (Capitulo 7, Anejo F). El Comité
de Investigacion y Creacién Académica es el cuerpo que recomienda la aprobacién
de las propuestas de investigacion sometidas por los miembros de la facultad. Dicho
Comité responde al Decanato de Asuntos Académicos. Fondos recurrentes del
presupuesto institucional son separados para apoyar la investigacidon de los profesores
en concordancia con las politicas establecidas. La Instituciéon otorga descargas
académicas o compensaciones para estimular la investigacién. También, ha otorgado
varias licencias sabaticas para que miembros de la facultad realicen investigacion
cientifica y actividades de creaciéon académica. Informacidén adicional sobre este
asunto esta disponible en el Capitulo 5 de este informe.

El Departamento de Ciencias Naturales cuenta con dos laboratorios de
investigacion cientifica: el Laboratorio de Ciencias Atmosféricas y el Laboratorio de
Biologia del Desarrollo.

Areas de almacenaje. Las reactivos quimicos utilizados en las experiencias de
laboratorio se almacenan en cajas de seguridad en facilidades adjuntas a los
laboratorios de quimica, biologia, artes graficas y artes culinarias. Las cajas de
seguridad y los envases cumplen con los procedimientos establecidos por las agencias
estatales y federales. Dichas &reas de almacenaje de sustancias quimicas de los
laboratorios estdn en cumplimiento con la reglamentacién vigente. La habilitacién de
un area de almacenaje permanente para los laboratorios de quimica forma parte del
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proyecto de remodelacién de los laboratorios de Ciencias Naturales (Véase
Capitulo 3, Anejo G el documento referente a la Fe de errata de la Certificacién 175
(2002-2003).

Las sustancias consideradas explosivas se almacenan en lugares con buena
ventilacidon y en cajas de seguridad dependiendo de la caracteristica quimica, afinidad
quimica o clase de peligrosidad (corrosivo, reactivo, téxico, e inflamables). Los
procedimientos de almacenaje estdn basados en los coédigos estatales y federales
existentes (Véase Capitulo 7, Anejo C).

Los desperdicios quimicos se disponen dos veces al afio segin establecido por
las reglamentaciones estatales y federales. El procedimiento para el manejo vy
disposicion de los desperdicios es el siguiente: 1) los mismos son rotulados e
identificados por los laboratorios que los generan, 2) se cumplimenta la solicitud de
traslado y se somete a OPASSO, 3) personal de OPASSO procede a recoger los
desechos y trasladarlos al area de almacenaje temporero para su clasificacion,
inventario y disposicion final.

Otros desperdicios, que se descartan siguiendo protocolos ambientales
establecidos, son los desperdicios universales (por ejemplo equipo electrénico,
baterias, ldmparas fluorescentes, etc.), los desperdicios biomédicos regulados y aceites
usados. Los desperdicios biomédicos regulados se almacenan en un &rea contigua al
almacén de desperdicios peligrosos. Los desperdicios universales se almacenan en el
Almacén de OPASSO vy los aceites usados en un &rea de almacenaje cercana a la
fuente de generacién, hasta el momento de su disposicidn.

La Junta podré constatar los procedimientos internos e inspeccionar las areas
de almacenaje durante la visita.

Recientemente se nombré una administradora de documentos cuya funcién es
instrumentar, administrar y supervisar el Programa de Conservacion y Disposicion de
Documentos de la Universidad de la UPR-Carolina de acuerdo a las normas y
procedimientos establecidos. Esta persona mantiene contactos profesionales con
otros administradores de documentos de la propia Universidad y de las agencias del
Gobierno de Puerto Rico y de las corporaciones publicas. Actualmente los
documentos se almacenan en un vagdn habilitado para este propdsito.
Proximamente se habilitard un almacén permanente de documentos en un érea
adjunta al Edificio de Tecnologia Automoitriz.
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Cambios Habidos en la Distribucién de:

>
>
>

Espacios de laboratorio
Unidades de trabajo
Areas de almacenaje

Esta informacién puede ser constatada durante la visita de evaluacion.

Cartas de Entendimiento de la Institucién con las diversas Instituciones que le
sirven como Centros de Préactica

La Institucién somete informacién y documentacién relativa a los programas
de estudios que utilizan centros para que sus estudiantes puedan realizar las
préacticas requeridas.

>

VVVVYVYVY

A\

Programa del Grado Asociado en Ingenieria Mecénica en Mantenimiento
Industrial

Programa de Grado Asociado en Tecnologia Automotriz

Bachillerato en Tecnologia de la Publicidad Comercial

Bachillerato en Artes Gréaficas

Grado Asociado en Administracién de Hoteles

Bachillerato en Administracién de Hoteles y Restaurantes

Bachillerato en Estudios Multidisciplinarios con concentracién en Cultura
Turistica

Bachillerato en Artes en Ciencias Sociales en Justicia Criminal con
concentracién en Ley y Sociedad y Psicologia Forense

Bachillerato en Sistemas de Oficinas

(Véase Capitulo 7, Anejo A)

Inventario o Plan de Compra del Equipo y Materiales a ser Utilizados en los
Laboratorios (debe incluir equipos de seguridad)

>

VVVVVY

Programa del Grado Asociado en Ingenieria Mecénica en Mantenimiento
Industrial

Programa de Grado Asociado en Tecnologia Automotriz

Bachillerato en Tecnologia de la Publicidad Comercial

Bachillerato en Artes Gréficas

Grado Asociado en Administracién de Hoteles

Bachillerato en Administracién de Hoteles y Restaurantes

Bachillerato en Estudios Multidisciplinarios con concentracién en Cultura
Turistica
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> Bachillerato en Artes en Ciencias Sociales en Justicia Criminal con

concentracion en Ley y Sociedad y Psicologia Forense

» Grado Asociado en Sistemas de Oficina
> Bachillerato en Sistemas de Oficinas

(Véase Capitulo 7, Anejo B)

Plan Actualizado de Mantenimiento y de Reposicién de Equipo

Véase Capitulo 7, Anejo B

» Partidas presupuestarias asignadas para tales fines.

Véase Capitulo 7, Anejo B

Descripcién de los Cambios habidos en el Manual o Guia para la Operacién de
los Laboratorios en cuanto a:

VV YV YV VY

Responsabilidades del personal a cargo

Procedimientos sobre el uso de las instalaciones fisicas

Procedimientos sobre el uso de equipo y materiales

Procedimientos sobre el aspecto de higiene quimica

Plan de desalojo en caso de emergencia

Procedimiento para la disposiciéon de desperdicios quimicos, bioldgicos y
radioldgicos

Procedimiento para el Manejo y Disposicion de los Desperdicios
Biomédicos Regulados del Area de Biologia

Manual para la Disposicion de Desperdicios Quimicos en los
Laboratorios de Quimica

Procedimiento para la Disposicion de Desperdicios Peligrosos en los
Laboratorios de Biologia

Procedimiento para el Manejo, Mantenimiento y Disposicion de Explosivos

Oficina de Proteccién Ambiental, Salud y Seguridad Ocupacional
Procedimiento, Universidad de Puerto Rico en Carolina

Véase Capitulo 7, Anejo C. Ademaés, Véase Capitulo 7, Anejo B y Capitulo 9,
Anejo B.
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Normas y Procedimientos para la Seleccién de los Centros de Practica y
Talleres Clinicos

Véase Capitulo 7, Anejo A

Sistema de Informes para Evaluar la Experiencia de los Estudiantes en la
Préctica o Talleres Clinicos

>

VVVVVVYYVYYVY

A\

Programa del Grado Asociado en Ingenieria Mecénica en Mantenimiento
Industrial

Programa de Grado Asociado en Tecnologia Automotriz

Grado Asociado en Artes Gréficas

Grado Asociado en Publicidad Comercial

Bachillerato en Tecnologia de la Publicidad Comercial

Bachillerato en Artes Gréficas

Grado Asociado en Administracién de Hoteles

Bachillerato en Administracién de Hoteles y Restaurantes

Bachillerato en Estudios Multidisciplinarios con concentracién en Cultura
Turistica

Bachillerato en Artes en Ciencias Sociales en Justicia Criminal con
concentracion en Ley y Sociedad y Psicologia Forense

Bachillerato en Sistemas de Oficinas

Véase Capitulo 7, Anejo D

Los Contratos y Acuerdos con los Centros de Préactica

Véase Capitulo 7, Anejo E. Ademas, Véase Capitulo 7, Anejo A

Politica para el Desarrollo de Investigaciones Cientificas

>

>

Certificacion 27 del 13 de diciembre de 2001 del Senado Académico de la
Universidad de Puerto Rico en Carolina

Certificacion 32 del 10 del junio de 2004, del Senado Académico de la
Universidad de Puerto Rico en Carolina. Politica Institucional de
Investigacién y Creacién Académica

Certificacion 18 del 27 de enero de 2005 del Senado Académico de la
Universidad de Puerto Rico en Carolina

Véase Capitulo 7, Anejo F
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10.

11.

Pélizas de Seguro o Reservas Presupuestarias para Garantizar la Proteccién de
los Laboratorios y las Investigaciones Cientificas

Véase Capitulo 7, Anejo F
Planes de Contingencia para Garantizar la Proteccién de los Laboratorios y las
Investigaciones Cientificas en caso de Desastres Naturales y otros Eventos

Fortuitos y Previsibles.

Véase Capitulo 7, Anejo F
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CAPITULO 8: SERVICIOS A ESTUDIANTES

La Universidad de Puerto Rico en Carolina, ofrece servicios de apoyo a los
estudiantes a través del Decanato de Estudiantes. Los servicios son variados y diversos,
tanto en el area curricular como extracurricular.

El perfil de nuestra poblacién estudiantil estd compuesto por estudiantes a
tiempo completo, a tiempo parcial, solteros, casados, madres solteras y provenientes
de diversos sectores sociales. Por tal razén, los servicios que le ofrecemos estédn
disponibles de acuerdo a este perfil, asi como a sus necesidades académicas y
personales (Véase Capitulo 8, Anejo V).

El horario en que se ofrecen dichos servicios comprende desde las 8:00
a.m. hasta las 5:00 p.m. La UPR—Carolina ofrecié servicios en horario extendido a
sus estudiantes, sin embargo, los estudiantes no acudian a solicitar los servicios
durante este periodo, por lo que se descontinué el mismo. No obstante, es
importante aclarar que los servicios médicos se ofrecen hasta las 6:30 p.m.

Los servicios de consejeria y orientacion profesional son ofrecidos por
orientadoras profesionales adscritas a los departamentos académicos. Informacién
adicional de estos servicios estd disponible en el Capitulo 4 de este informe. El
personal que ofrece los servicios de orientacién y consejeria tiene la preparaciéon
académica requerida, asi como todo el personal que ofrece servicio directo a los
estudiantes. Este personal posee, ademés, la sensibilidad y la disposicién para atender
las necesidades de los estudiantes.

El Catélogo Institucional se encuentra en proceso de revisiéon. Una copia del
mismo se incluye con esta Solicitud en un CD al comienzo del Capitulo 8. El nuevo
catdlogo estara disponible para la visita de la Junta.

La politica de admisiones de la Unidad estd contenida en las Certificaciones
nimero 25 (2003-2004) (Véase Capitulo 8, Anejo H) y la 115 (1996-97) (Véase
Capitulo 4, Anejo M) de la Junta de Sindicos, Nuevas Politicas y Normas de Admision
y Politica Institucional sobre Programas de Traslados. La Certificacién nimero 84-6
del 17 de mayo de 1984 (ACR) regula las transferencias.

La Oficina de Registro es la que custodia los expedientes académicos y emite
certificados de los cursos y grados conferidos. Al momento del proceso de
certificacion por el CES, la Registradora de la Instituciéon es la Sra. Gloria Rosario
Lépez. Los expedientes académicos son mantenidos en una bdveda especial con
archivos a prueba de fuego. Esta facilidad cumple con todas las disposiciones y
reglamentaciones aplicables.

La confidencialidad de la informacidon de los expedientes académicos esta
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protegida por la Ley Buckley (1974) del Congreso de los E. U.

El progreso académico de los estudiantes estd reglamentado por la
Certificacion 71 (2005-06) de la Junta de Sindicos. (Véase Capitulo 8, Anejo P).

La UPR—-Carolina tiene disponible servicios de salud preventivos y curativos a
través de la Oficina de Servicios Médicos. La misma cuenta con dos enfermeras, un
médico y una secretaria. La privacidad de los procedimientos médicos y la
informacién relacionada estén sujetas a las reglamentaciones de la ley HIPPAA. Los
casos que lo requieren son atendidos mediante el Sistema de Referidos. Es requisito
de admisién a la Universidad que todo estudiante esté acogido a un plan médico. En
este sentido, la Universidad ofrece al estudiante la oportunidad de acogerse a un plan
médico negociado por la Administracién Central a un costo razonable.

La Oficina Enlace Ley 51, adscrita al Decanato de Asuntos Estudiantiles, ha
desarrollado actividades dirigidas a remover los obstaculos que impidan o dificulten
la participacién de los estudiantes con impedimentos en el quehacer universitario.
Estas medidas o acciones estan dirigidas a garantizar la igualdad de oportunidades y la
integracion plena de estos estudiantes a la vida universitaria Algunas de las
actividades desarrolladas son las siguientes:

1. Se elabor6 un Plan de Cumplimiento con Ley 51. Dicho Plan estd en proceso
de ser implantado. (Véase Capitulo 8, Anejo O)

2. Se coordind un procedimiento agil con la Oficina de la Guardia Universitaria
para garantizar facil acceso a las facilidades de la Institucién.

3. Estd en proceso un estudio exhaustivo de todas las barreras arquitecténicas de
las facilidades para la remocién de las mismas.

4. Se comenzd la primera etapa de un proyecto especial de asistencia tecnolégica
en colaboracion con el Centro de Recursos para el Aprendizaje.

5. Se ofrecieron cinco talleres de capacitacién para todos los profesores y el
personal no docente, respecto a las necesidades de las personas con
impedimentos, sus derechos y los procedimientos para acomodo razonable y
ajustes necesarios para el cumplimiento de la legislacion vigente.

6. Se realizd6 un censo para comenzar la recopilacién de una base de datos y
estadisticas sobre la poblacién estudiantil, el cual se realizard anualmente.

Las siguientes caracteristicas de las facilidades fisicas de la UPR-Carolina
aseguran un acceso adecuado para los estudiantes con impedimentos:
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1.

Existen suficientes estacionamientos que cumplen con los reglamentos de la Ley
ADA, debidamente rotulados y con facil acceso a las calles y los edificios.

Cada piso o nivel tiene acceso mediante rampas y elevadores, segin las
reglamentaciones y disposiciones de seguridad. Las puertas de acceso a los
pasillos principales tienen mecanismos autométicos de apertura y cierre con
dispositivos de seguridad.

3. Existen facilidades higiénicas disefiadas para personas con impedimentos.

Se ha establecido una relacién estrecha con los gremios laborales para

continuar capacitando a sus respectivas matriculas respecto a la importancia de una
cultura de sensibilidad hacia las personas con impedimentos.

La Institucion provee a los estudiantes copias del Reglamento de Estudiantes.

En el mismo estan contenidas las normas de conducta que deben observar los
estudiantes, procedimientos internos para recibir, investigar y resolver querellas de sus
estudiantes y egresados. Ademas, La Oficina de la Procuradora del Estudiante esté a
cargo de recibir, investigar y resolver las querellas de los estudiantes.

El Programa de Servicios de Empleo al Estudiante facilita la colocacién de los

estudiantes mediante la publicacién de anuncios y la coordinacién de entrevistas con
las diferentes industrias y empresas.

2.

Muestras del material que se utiliza en la promocién y reclutamiento de
estudiantes

Véase Capitulo 8, Anejo A

Descripcién de los cambios habidos (a partir de la expedicién de la licencia
anterior) en los:

» Programas de orientacién y consejeria

Las consejeras profesionales de la Universidad de Puerto Rico en Carolina
estdn ubicadas en los departamentos académicos. De esta forma, pueden
ofrecer servicios directos a los estudiantes de los programas académicos
asignados.

El componente de coordinacién administrativa de este servicio opera a
través de un comité Institucional coordinado por el Decanato de Asuntos
Académicos. No obstante, los Directores de los Departamentos son
quienes supervisan directamente a las Consejeras. Este cambio fue

54



efectivo desde el 5 de mayo de 2003.

Véase Capitulo 8, Anejo B

Politica de participacidn de los estudiantes en los comités institucionales
Véase Capitulo 8, Anejo C

Servicios de colocaciones

Véase Capitulo 8, Anejo D

Servicios de Salud

Véase Capitulo 8, Anejo Ey F

Programas de actividades extracurriculares

Véase Capitulo 8, Anejo G

Procedimientos de Querellas de estudiantes

Véase Capitulo 8, Anejo C

Descripcién de los cambios habidos (a partir de la expedicién de la licencia
anterior) en la politica de admisiones a nivel subgraduado

>

YV V V

Politica y Normas de Admisiones a la Universidad de Puerto Rico para
Estudiantes Procedentes de Escuela Superior. Promulgada por la
Certificacion 25 (2003 — 2004) del 27 de septiembre de 2003.

Admisiones

Indices Minimos de Ingreso: Agosto 2004

Certificacion 017 (2004 — 2005) del 9 de diciembre de 2004 del Senado
Académico de la Universidad de Puerto Rico en Carolina. Normas y
procedimientos para Admision por Transferencia

Certificacion 027 (2004- 2005) del 10 de marzo de 2005 del Senado
Académico de la Universidad de Puerto Rico en Carolina. Normas y
procedimientos de Solicitud de Traslados a la Universidad de Puerto Rico
en Carolina
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10.

11.

12.

13.

» IGS y Cupos de Admisiones 2005, Universidad de Puerto Rico en
Carolina.

Véase Capitulo 8, Anejo H

Descripcién de los cambios habidos (a partir de la expedicién de la licencia
anterior) en la politica de admisiones a nivel graduado

No Aplica

Descripcién de los cambios habidos (a partir de la expedicién de la licencia
anterior) en la politica de admisiones a nivel profesional

No Aplica

Plan para proveer servicios de tutoria y cursos remediales (cuando la politica
de admisiones sea una de “puertas abiertas”)

No Aplica

Organigrama de la Oficina de Registraduria

Véase Capitulo 8, Anejo |

Descripcién de los servicios que ofrece la Oficina de Registraduria
Véase Capitulo 8, Anejo J

Copia del formulario de transcripcién de créditos de los estudiantes
Véase Capitulo 8, Anejo K

Cambios habidos (a partir de la expedicién de la licencia anterior) en los
procedimientos y medidas para limitar el acceso a los expedientes académicos
de los estudiantes

Véase Capitulo 8, Anejo L
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Cambios habidos (a partir de la expedicién de la licencia anterior) en los
procedimientos y medidas para proteger los expedientes académicos contra
fuego, inundacién y otras catastrofes

Véase Capitulo 8, Anejo L

Cambios habidos (a partir de la expedicién de la licencia anterior) en la
politica de confidencialidad para proteger la informacién que contienen los
expedientes académicos

Véase Capitulo 8, Anejo L

Descripcién de los cambios habidos (a partir de la expedicién de la licencia
anterior) en las ayudas econémicas disponibles para los estudiantes

Véase Capitulo 8, Anejo M

Descripcién de los cambios habidos (a partir de la expedicién de la licencia
anterior) en los medios de divulgacién para informar las ayudas econémicas
disponibles

Véase Capitulo 8, Anejo M

Descripcién de los cambios habidos (a partir de la expedicién de la licencia
anterior) en las credenciales que se requieren del personal que habra de
administrar los fondos de ayuda econémica

Véase Capitulo 8, Anejo M

Cambios habidos en el plan para el establecimiento y promocién de
organizaciones estudiantiles

Véase Capitulo 8, Anejo N. Ademas, refiérase al Capitulo 8, Anejo C.

Cambios habidos en la politica de participaciéon de los estudiantes en los
comités institucionales

La politica de participacién de los estudiantes en los comités institucionales es
establecida mayormente por el Decanato de Asuntos Estudiantiles. En lo que
respecta al Decanato Académico, se crearon las Normas y procedimientos del
Comité de Aprovechamiento Académico en el cual se designa a un
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21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

Representante Estudiantil seleccionado por el Consejo General de Estudiantes.
Véase Capitulo 8, Anejo C

Cambios habidos en el plan para facilitar el acceso de los estudiantes con
impedimentos a las instalaciones y actividades institucionales

Véase Capitulo 8, Anejo O

Cambios habidos en las normas que regirdn la conducta de los estudiantes
Véase Capitulo 8, Anejo C

Cambios habidos en las normas que regirdn el desempefio de los estudiantes
Véase Capitulo 8, Anejo P

Cambios habidos en las normas que regirdn el progreso académico de los
estudiantes

Véase Capitulo 8, Anejo P

Cambios habidos en las normas sobre el rendimiento académico de los
estudiantes

Véase Capitulo 8, Anejo P

Cambios habidos en las normas sobre la asistencia a clases de los estudiantes

Véase Capitulo 8, Anejo Q

Cambios habidos en el programa de asesoria académica a los estudiantes

» Certificacién 028 (2003 — 2004) del 11 de diciembre de 2003 del Senado
Académico de la Universidad de Puerto Rico en Carolina

» Manual de Procedimientos y Responsabilidades del Proceso

Administrativo de la Consejeria Académica

Véase Capitulo 8, Anejo R
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28.

29.

30.

3L

Licencia actualizada expedida por DACO en caso de que se ofrezcan servicios
de hospedaje

No Aplica

Licencia actualizada del Departamento de Salud en caso de que se ofrezcan
servicios de comidas

Véase Capitulo 8, Anejo §

Personal a cargo de ofrecer los servicios de Orientacién y Consejeria
Véase Capitulo 8, Anejo T. Ademas, refiérase al Capitulo 8, Anejo B
Otros Servicios

Véase Capitulo 8, Anejo U
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CAPITULO 9: GARAN'I:iAS A LA SEGURIDAD DE LOS ESTUDIANTES Y DE
LA COMUNIDAD ACADEMICA

La Universidad de Puerto Rico mantiene un seguro de responsabilidad publica
y una fianza de cumplimiento con una compafia aseguradora reconocida por el
Comisionado de Seguros de Puerto Rico. (Véase Capitulo 9, Anejos A y B). Ademas la
Universidad mantiene un plan dirigido a proveer seguridad a sus estudiantes, personal
universitario y visitantes en los predios de la Institucién.
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