14 de enero de 2022

Lcdo. Alejandro Camporreale

CPA Ricardo Dalmau

Dra. Margarita Villamil

Dr. Leonardo Valentin

Sr. Eliud Rivas

Miembros de la Junta de Gobierno de la UPR

Estimados Sres. y Sras. Miembros del Comité de Consulta:

Me complace hacerles saber mi intencidn de ser candidato a la presidencia de la
Universidad de Puerto Rico, a tenor con el proceso de blsqueda y consulta estipulado en
la Certificacion 39, 2021-2022 de la Junta de Gobierno.

En estos momentos tan criticos para nuestra Universidad se requiere de un compromiso
personal e institucional para optar por el puesto de presidente y poder presentar un
Proyecto académico y administrativo que fortalezca la misidn, objetivos y metas del
sistema educativo de educacidn superior mas longevo de Puerto Rico, a la par que provea
una nueva vision para el porvenir. Ante el reto que se asoma y contando con el apoyo
de mi familia, de mi equipo directo de trabajo, asi como de figuras fundamentales cuyos
criterios respeto en convergencias y divergencias a partir de mis pensamientos y
filosofias, me hago disponible al servicio de la comunidad universitaria y del pais.

Mi relacién directa con la Universidad de Puerto Rico comenzd en el afo 1976 cuando,
proveniente de la Escuela Publica Dr. Agustin Stahl, fui aceptado para cursar estudios en
el Departamento de Historia, en la Facultad de Humanidades. El Recinto de Rio Piedras,
se convirtid asi en la cuna de mi carrera de vida y de obra profesional y en una de las
mas altas distinciones para mi familia, tanto asi que para el 1988 retorné para cumplir el
suefio inculcado por uno de mis grandes maestros, el Padre Fernando Picé (gepd), de
convertirme en docente de este centenario recinto.

En total son 33 afios laborando en el Recinto de Rio Piedras -cuatro y medio como Rector
y casi tres como Decano de la Facultad de Estudios Generales-.

En el tiempo que llevo sirviendo como Rector del recinto emblematico de nuestro sistema
creo que me ha tocado enfrentar las mas adversas de las circunstancias que haya
enfrentado rector o rectora alguna en mucho tiempo: desde el probatorio y Show Cause
de la Middle States Commission on Higher Education, pasando por los huracanes de 2017,
las drasticas reducciones presupuestarias impuestas por la Junta de Supervision Fiscal,
los terremotos de enero de 2020 y la prolongada pandemia que va ya para su tercer afio.



No puedo afirmar que salimos indemnes y completamente airosos de cada uno de estos
grandes retos.

Pero si puedo decir que, frente a estos retos, asumi con entereza la responsabilidad de
mantener al recinto funcionando, abierto y ofreciendo sus servicios educativos a nuestros
estudiantes y al pais lo que constituye un patrimonio cultural y educativo Gnico del que
es custodio la Universidad de Puerto Rico.

Junto con esta carta declarando formalmente mi intencién de aspirar a la presidencia de
la UPR, les incluyo mi Curriculum Vitae, evidencia de publicaciones v titulos, los nombres
de las cinco personas de referencia, una sintesis de los logros alcanzados en el Recinto
de Rio Piedras, y mi plan académico-administrativo. Aprovecho para agradecerles a
ustedes su labor como miembros de la Junta de Gobierno y el tiempo que le dedican a
nuestra institucion.

Con este motivo, reciban el testimonio de mi mayor consideracion.

Cordialmente,
y&w A

Dr. Luis A. Ferrao

Rector

Recinto de Rio Piedras
Universidad de Puerto Rico



LUIS A. FERRAO
EMAIL: luis.ferrao@upr.edu

PROFESSIONAL EXPERIENCE/EXPERIENCIA PROFESIONAL

CHANCELLOR, RfO PIEDRAS CAMPUS/RECTOR DEL RECINTO DE RfO PIEDRAS

UNIVERSITY OF PUERTO RICO/UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO

FULL PROFESOR/CATEDRATICO

Rio Piedras Campus, San Juan, Puerto Rico

DEPARTMENT OF SOCIAL SCIENCES

COLLEGE OF GENERAL STUDIES

2017-present Chancellor, Rio Piedras Campus

As Chancellor: Member of Molecular Sciences Research Center,
Academic Senate and Administrative Board

2011-2013 Dean, College of General Studies
As Dean: Member of the Academic Senate & Administrative Board
2007-2009 President of Jaime Benitez Centenary Commission
2006-2008 Member of the Personnel Committee, Department & College level
2006-2008 Director of European Studies Project, College level
1999-2001 Member & President of the Personnel Committee, Department &
College level

1988-present (leave of absence 1990-1993)

Puerto Rico Chamber of Commerce, CCPR, San Juan, Puerto Rico

Special Consultant for the 2001 Commercial trip to France. Executive Producer of an
interactive CD-ROM "“Puerto Rico: Plate-forme de développement économique aux
Amériques”

AUTOGRAFO-PEOPLE TV & FUNDACION ANA G. MENDEZ, San Juan, Puerto Rico
Responsible for the Historic and Photographic aspects of a special video-series based on
the biographies of 27 men and women of Puerto Rico History.

1996-1997

FRENCH MINISTRY OF CULTURE AND EDUCATION, Paris, France
Postdoctoral research grant to study the Spanish Civil War in libraries and archives of
Paris. 1992-1993

U.S.-SPANISH COMMITEE FOR CULTURAL AND EDUCATIONAL COOPERATION
Postdoctoral research grant to study the Spanish Civil War in libraries and archives of
Madrid. 1991-1992


mailto:luis.ferrao@upr.edu

NATIONAL ENDOWMENT FOR THE ARTS GRANT, Puerto Rico

Special Assignment

Complete inventory of the private paper-collection of Alfredo Matilla Jimeno, former aide
to Manuel Azana, President of the Spanish Republic. This collection consists of nearly
2,000 documents.

Oct-Dec 1987

INSTITUTO DE CULTURA PUERTORRIQUENA ICP

Special Aide to the Executive Director/Ayudante Especial del Director.

Responsible for the general overview of all departments and activities including: budget
planning, fund raising proposals at local and federal levels, speech writing, management
of a special 50,000 dollars grant program, personnel recruitment, and public relations.
Supervised various cultural programs of the Institute such as music, arts and museums.
Secretary of the Comisidn Denominadora de Calles y Edificios Publicos.

1985-1987

COLEGIO SAN IGNACIO DE LOYOLA
History Teacher
1984-1985

PART-TIME BASIS & SUMMER JOBS:
Sears Roebuck, Manuel San Juan Insurance Agency, Benjamin Acosta Appraisal Group,
Universidad del Sagrado Corazén, Interamerican University.

EDUCATION/EDUCACION

UNIVERSITE DE PARIS I-PANTHEON SORBONNE

Dipléme dEtudes Approfondies(D.E.A.) in Contemporary History and International
Relations-Mention Trés Bien

1990-1991

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO-UNAM
Ph. D. In Political Sciences- Mencion Honorifica
1982-1984, Ph. D. Dissertation approved on August 1988

FACULTAD LATINOAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES, FLACSO, MEXICO DF
M.A. Latin American Studies
1980-1982



UNIVERSITY OF PUERTO RICO, RIO PIEDRAS CAMPUS
B.A. major in History, Cum Laude
1976-1980

ESCUELA SUPERIOR/HIGH SCHOOL: Dr. Agustin Stahl, Bayamén, PR
1973-1976

CONGRESSES, CONFERENCES & SYMPOSIUMS/CONGRESOS, CONFERENCIAS
Y COLOQUIOS

Los retos del Caribe y las relaciones con la Union Europea: integracion y
desarrollo sostenible, Fundacién Global Democracia y Desarrollo, Institut des
Ameriques, Santo Domingo, February 2014.

Consejo de Facultades Humanisticas de Centroamérica y el Caribe, Universidad
de San Carlos, Ciudad de Guatemala, June 5-8, 2012, XX Asamblea Extraordinaria.
CASE Summer Institute in Educational Fundraising, Darmouth College, Hannover,
New Hampshire, July 23-28, 2011.

La patria es valor y sacrificio: Puerto Rican Nationalist Party Women and
Resistance to US Colonialism, Instituto de Estudios del Caribe, UPR, November 4,
2010, Commentator to Dr. Margaret Powel’s paper.

VII Simposio Iglesia, Estado y Sociedad, October 20-22, Universidad Central,
Bayamodn, PR, Paper/ponencia: “La dimension catolica en el discurso de Pedro Albizu
Campos”.

El biografo y sus retos hoy, October 13, 2010, Fundacién Luis Mufioz Marin, San Juan,
Paper/ponencia: “Bibliografia sobre escritos de vida en Puerto Rico”.

Reto al pensamiento: Globalizacion y democracia en Puerto Rico, Conference,
October 31, 2009, Fundacion Luis Mufioz Marin, San Juan, Commentator

Mémoire de la guerre civile espagnole: transmission, usage, réapropiations
Europe-Amérique Latine, Conference, April 1-3, 2009, Maison de I'"Amérique Latine,
Paris, France. Paper/ponencia: “Porto-Rico et la guerre d’Espagne: le trou de la mémoire
historique”.

Jaime Benitez, la universidad y la cultura de Puerto Rico: legado y
trascendencia, Colloquium at the Universidad de Puerto Rico-Rio Piedras, February 19-
20, 2009, Organizer & Chair



La Union Europea y el Gran Caribe, Colloquium at the Universidad de Puerto Rico,
March 14-15, 2007,
Paper/ponencia: “Relaciones econdmicas entre Puerto Rico y la Unidn Europea”.

Identidades trasantlanticas en perspectivas comparadas: visiones insulares,
organized by the Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC) and the Madrid
Program of the New York University, March 2004

Paper/ponencia: “El hispanismo, la guerra civil espafiola y la construcciéon de una
identidad en el Puerto Rico de 1930”.

“Luis Mufoz Marin y los origenes de los seguros cooperativos y de salud”, Conference at
the Luis Muioz Marin Foundation, Trujillo Alto, Puerto Rico, February 18, 2004.

Congreso de Literatura y Periodismo, 1803-2003, 200 ainos de Literatura y
periodismo, Universidad de Puerto Rico, November 2003
Paper/ponencia: “La prensa puertorriquefa frente a la guerra civil espafiola”.

Identidad nacional, ciencia y politica en las Antillas. Enfoques de Historia del
Caribe hispano, organized by the Consejo Superior de Investigaciones Cientificas
(CSIC), Madrid, December 2002

Paper/ponencia: “La Guerra Civil Espaiiola y su impacto en la politica puertorriquena”.

European-Latin American Relations and Comparative Regional Integration in
the Americas, Symposium by the Miami University European Union Center, April 3-6,
2002

Paper/ponencia: “Puerto Rico’s Economic Relation with Spain and France”.

Latin American Studies Association, September 1995, XIX Congress, Washington,
D.C. Organizer and Chair of Panel: “"México y el Caribe: los retos de la globalizaciéon”.

La nacion sofada: Cuba, Puerto Rico y Filipinas ante el 98, April 1995,
International Congress, Aranjuez-Madrid
Paper/ponencia: “Cuba y Puerto Rico 1898: ¢transicion a la modernidad?”

Society for Spanish and Portuguese Historical Studies, April 1994 Annual Meeting
in Chicago.

Paper/ponencia: “The Caribbean Connection in the Spanish Civil War: Dollars and
Weapons for Franco’s Army”.

Latin American Studies Association, March 1994 XVII International Congress,
Atlanta. Organizer and Chair of Panel “Caribbean Studies in Europe”.

Evolution Politique et Developpement dans les Caraibes, International Round-

Table organized by the Centre National de la Recherche Scientifique, October 1993, Paris.
Paper/ponencia: “Porto-Rico et les nationalismes du fin de siecle”.
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Congress on Puerto Rican Historiography, organized by the University of Puerto
Rico, February, 1990.

Paper/ponencia: “Nacionalismo, hispanismo y élite intelectual en el Puerto Rico de los
anos 1930”.

Commemorative Congress (1939-1989) on the Spanish Civil War and the
Spanish Republican Exiles, organized by the University of Puerto Rico, October 1989;
member of the organizing Committee and Paper Presenter.

Paper/ponencia: “The Spanish Civil War’s impact on Puerto Rican Society”.

I Congress on Spanish Migration to the Caribbean Basin, September, 1989, Santo
Domingo, Dominican Republic.

Paper/ponencia: “La inmigracion espafiola de fines de siglo XIX y su ascendencia en la
elite intelectual puertorriquefa de la década de 1930".

SCHOLARSHIPS AND AWARDS/BECAS Y DISTINCIONES

French Government (Ministere des Affaires Etrangéres) Postdoctoral Scholarship, 1992-
1993

U.S.-Spanish Joint Committee for Cultural and Educational Cooperation Postdoctoral
Grant, 1991-1992

University of Puerto Rico’s Presidential Scholarship, 1980-1981

University of Puerto Rico, History Medal, 1980, awarded for best academic average
among the students majoring in History.

PUBLICATIONS/PUBLICACIONES

See enclosed list/Ver anexo

PROFESSIONAL AND CULTURALSOCIETIES/ASOCIACIONES PROFESIONALES

The American Historical Association, 1993-1996

Society for Spanish and Portuguese Historical Studies, 1992-1996, 2009-2010

Latin American Studies Association 1993-1999

Equipe de Recherche des Antilles Hispaniques-Université de Paris VIII, 1990-1993
Seminaire Caraibes, CNRS-Paris, 1993

Association Européenne pour la Recherche sur I'Amérique Central et les Caraibes,
ASERCCA, 1991

Alliance Francaise de Puerto Rico, 1988-1991

Federacidn de Ajedrez de Puerto Rico, 1973-1991

Unites States Chess Federation, 1973-1980



OTHER ACTIVITIES/OTRAS ACTIVIDADES

Dale Carnegie Course, 2005

Lifespring Training (Basic, Advance & Leadership Program) 1994

Fédération International des Echecs, 60th International Congress, Member of Technical
Committee, Mayagtiez, Puerto Rico, August 1989

Coordinator of Special Activities at the VII Pan American Wheelchair Games, Aguadilla,
Puerto Rico, November 1986

World Chess Olympiads, Member of Puerto Rican Team, Buenos Aires, October-November
1978

Pan American Junior Chess Championship, Sao Paulo, Brazil, 1977

Central American & Caribbean Junior Chess Championship, Curacao, 1975

Puerto Rico Junior Chess Champion 1975 & 1976

COMMUNITY SERVICE/SERVICIO A LA COMUNIDAD

Tigres Soccer Club, Parque Central, San Juan, Puerto Rico
A not-for-profit Sport Club with more than 100 young boys & girls as members.
Board member, Treasurer and Club President 1999-2005

Fundacion Alfonso Arana, San Juan, PR, Paris, France

A not-for-profit Cultural Association that granted scholarship to promising Puerto Rican
artists for a year-long internship in painter Alfonso Arana’s atelier in Paris.

Board Member 1997-2002

REFERENCES/REFERENCIAS

Dr. César Rey
Former Secretary of Education, Full Professor School of Public Administration
UPR Rio Piedras Campus

Email: cesar.rey@upr.edu

Dr. Ana Cristina Gomez
Full Professor, School of Law, UPR Rio Piedras Campus

Email: ana.gomez@upr.edu



mailto:cesar.rey@upr.edu

Dr. Lucé Lopez Baralt
Professor Emeritus
UPR Rio Piedras Campus

Email: /lucelope3690zbaralt@gmail.com

Dr. Mayra Santos Febres
Full Professor, College of General Studies
UPR Rio Piedras Campus

Email: mayra.santosfebres@gmail.com

Sr. Daniel Lind
Painter, Retired Professor UPR Humacao Campus
Mac Arthur Foundation Fellow

Email: dlind.r@gmail.com



mailto:dlind.r@gmail.com

PUBLICATIONS/PUBLICACIONES
I. BOOKS/LIBROS

Puertorriguenos en la Guerra Civil Espanola. prensa y testimonios (Editorial de la UPR:
San Juan, 2009)

Palabras de Luis Murioz Marin 1931-1940, 2 Vol. (Fundacién Luis Mufioz Marin: San Juan,
2005) (Introduction & compilation)

Historia de los seguros en Puerto Rico 1898-2002 (Comisionado de Seguros: San Juan,
2003)

Historia y geografia de los Estados Unidos (Editorial Norma: Bogota, 1996)
(co-author with Libia Gonzalez, James Cohen & J.C. Eastman)

Protagonistas de nuestra historia (Editorial Norma: Bogota, 1995)
(co-author with Libia Gonzalez)

Cincuenta anos de exilio espanol en Puerto Rico y el Caribe 1939-1989
(Edicios do Castro: La Corufia, 1991)
(co-editor)

Pedro Albizu Campos y el nacionalismo puertorriguerio (Editorial Cultural:
San Juan, 1990)

Main reviews & commentaries on some of the aforementioned books/Principales
resefias y comentarios sobre algunos de los libros anteriores:

a) Puertorriguerios en la guerra civil espafiola

“Puertorriquefios en la guerra civil espanola” en:
http://www.foroporlamemoria.info/2009/11/%e2%80%9cpuertorriquenos-en-la-
guerra-civil-espanola-prensa-y-testimonios-1936-1939%e2%80%9d/
“Hispanoamericanos en la Guerra Civil Espafola” en:
http://impactoguerracivil.blogspot.com/2011/03/puertorriquenos-en-la-guerra-
civil.html

“Estuvimos presentes en la guerra civil espanola” por Johan Figueroa Gonzalez en
http://imjohanim.wordpress.com/criticas-literarias/

“Puertorriquefios en la guerra civil espafola” by Matilde Albert Robatto, Ley & Foro,
Colegio de Abogados de Puerto Rico, No. 1, 2010, n.p.

Association of Spanish & Portuguese Historical Studies ASPHS Bulletin, No. 2, Vol.
XXXIV, 2009, pp. 33-34

“La guerra civil espafiola desde Puerto Rico”, Claridad (En Rojo) 8-14 April 2010,
pp. 18-19



“Vinculo bélico en detalle”, £/ Nuevo Dia, July 11, 2009, p. 64-65

“Madrid 1936: puertorriqueios en la Guerra civil Espafiola”, Claridad (En Rojo),
September 3-9, 2009, p. 16

“Guerra Civil Espafiola entre boricuas”, £/ Vocero (Escenario) September 10, 2009,
p. 54

“Los puertorriquefios en la guerra civil espafola” Primera Hora, September 25,
2009, p. 63

“Testimonios de guerra”, Didlogo (Desafio), October-November 2009, p. 22

b) Historia de los seguros en Puerto Rico 1898-2002

Hugo Maureira, Hispanic American Historical Review, Vol LXXXV, no. 4, November,
2005, p, 703-704

Hiram Ramirez Rangel, “Una historia necesaria”, £/ Nuevo Dia (Letras), August 7,
2005, p. 9

Bartolomé Gamundi, “La historia de seguros”, £/ Nuevo Dia (Negocios), August 29,
2004, p. 21

c) Cincuenta afos de exilio espariol en Puerto Rico y el Caribe

Clotilde Puertolas in Bulletin of the Society for Spanish and Portuguese Historical
Studies, Vol. XX, No. 2, Spring 1995, pp.14-15

d) Pedro Albizu Campos y el nacionalismo puertorriquerio

Juan Duchesne Winters “Albizuismo, autoritarismo y relatos de corsos”, £/ Mundo
(Puerto Rico Ilustrado), San Juan, June 10, 1990, pp. 20-23

Juan Manuel Garcia Pasalacqua, “Reevaluando el nacionalismo”, £/ Nuevo Dia, San
Juan, September 6, 1990, p. 73

Manuel Maldonado Dennis, “La polémica sobre Albizu”, £/ Mundo, San Juan,
September 28, 1990,

José Luis Vega, “Albizu, el caudillo mulato”, £/ Nuevo Dia (libros). San Juan, June
24, 1990. p. 21

“Libros que mas se venden en espaiiol”, £/ Nuevo Dia, San Juan, October 16, 1990,
p. 41

Carmen Dolores Trelles, “Los libros del 1990” £/ Nuevo Dia (libros), San Juan,
December 30, 1990, p. 7



“Una bibliografia de Albizu Campos”, £/ Nuevo Dia (libros), San Juan, September
8, 1991, p. 12

Taller de Formacion Politica, Pedro Albizu Campos: <éconservador, fascista o
revolucionario? comentarios al libro de Luis A. Ferrao (San Juan, 1991)

Harold Lidin, “"The Albizu mystique”, The San Juan Star, San Juan, October 21,
1991, p. 14

Mario R. Cancel “Albizu de la admiracidon a la reflexion”, Cupey, Revista de /a
Universidad Metropolitana, San Juan, Vol. VIII, No. 1-2, January-December 1991,
pp. 158-164

Antonio M. Stevens Arroyo, “Albizu, una respuesta”, £/ Nuevo Dia (Domingo), San
Juan, October 20, 1992, p. 11

Dimas David Muinoz, Albizu, Ferrao y los ‘ismos’ de la década del 30", Claridad,
San Juan, April 10-16, 1992, p. 17

Emilio Pantojas-Garcia in Journal of Latin American Studies, Vol. XXIV, Part 2, May
1992, London, pp.448-450

Francisco Scarano in Handbook of Latin American Studies, (Humanities), No. 52,
University of Texas Press, Austin, 1993, pp. 209-210 and 255.

Fernando Picd, "The Absent State and Five Books on Puerto Rico History”, (Duke
University Press) Radical History Review, issue 128, May 2017, pp. 27-35.

II. ARTICLES IN BOOK ANTHOLOGIES AND ACADEMIC JOURNALS/ARTICULOS
EN ANTOLOGIAS Y REVISTAS ACADEMICAS

“Biografias, autobiografias, diarios, memorias, testimonios e historias de vida en Puerto
Rico: una aproximacién bibliografica” in Carmelo Rosario Natal (ed.) La biografia en
Puerto Rico (San Juan: Ediciones Puerto, 2010), pp. 111-145.

“La prensa diaria puertorriquefa en visperas de la guerra civil espaiola” in Fernando Feliz
Matilla (ed.) 200 aros de literatura y periodismo 1803-2003 (San Juan: Editorial Huracan,
2004)

“Presencia y vigencia del nacionalismo albizuista en el Puerto Rico de fin de siglo” in Paul
Estrade and Félix Ojeda Reyes (ed.) Pasion por la libertad (San Juan: Editorial de la UPR,
2000), pp. 155-166
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“Puerto Rico y Cuba 1898: ¢transicién a la modernidad? In La nacion sofada: Cuba,
Puerto Rico y Filjpinas ante el 98 (Editorial Doce Calles: Aranjuez, 1996) pp. 567-574

“Sources for the Study of Spanish History in Puerto Rico”, Bulletin of the Society for
Spanish and Portuguese Historical Studies, Vol. XX, No. 1, Winter 1995, pp. 19-26

Puerto Rico y México: un vinculo cultural perdurable” in Cuadernos Americanos, (Nueva
Epoca), Vol. IV, No. 46, July-August 1994, Universidad Nacional Auténoma de México,
pp. 205-223

“The Caribbean Connection in the Spanish Civil War: Dollars and Weapons for Franco’s
Army” (abstract), in Bulletin of the Society for Spanish and Portuguese Historical Studies,
Vol. XIX, No. 2 Spring 1994, pp. 27-28

“El éxito republicano espaiol en Puerto Rico y las relaciones entre Espaiia y Puerto Rico
en 1950” in Revista de Estudios Generales, Universidad de Puerto Rico, Afo 9, Vol. II,
July 1994-June 1995, pp. 204-224

“Nacionalismo, hispanismo y elite intelectual en el Puerto Rico de los afos 1930”, in
Alvarez-Curbelo and Rodriguez Castro (ed.), Del/ Nacionalismo al populismo: cultura y
politica en Puerto Rico (Ediciones Huracan: San Juan, 1993) pp. 37-60

“Pedro Albizu y el nacionalismo puertorriqueno: Reflexiones en torno al libro”, CEIBA, Vol.
14, Num. 19, 1991, pp. 16-23

“Pedro Albizu Campos, el Partido Nacionalista y el catolicismo”, Homines Social Science
Journal, Vol. 13 No. 2, August 1989- August 1990, San Juan, pp. 224-247

“Introduccién al estudio del nacionalismo puertorriqueiio” £/ Caribe Contemporaneo, No.
19, July —-December 1989, Universidad Nacional Auténoma de México, pp. 112-117

“La persecucién y el proceso judicial contra los nacionalistas 1934-1936", Revista de
Historia, No 7, January-June 1989, San Juan, pp. 123-145

“Entrevista con Casimiro Berenguer, sobreviviente de la masacre de Ponce”, Revista de/
Instituto de Cultura Puertorriguena, No 97, July-September 1987, San Juan, pp. 31-35

“Veinte anos del cartel puertorriquefo en el ajedrez internacional”, Revista de/ Instituto

de Cultura Puertorriguena, No. 92-93, April-September 1986, San Juan, pp. 34-41
(coauthor with Angie Ramos)

III. ARTICLES IN NEWSPAPERS AND MAGAZINES/ARTICULOS EN
PERIODICOS Y REVISTAS

11



“29 lies and more to come in the fictitious War Against All Puerto Ricans”, Didlogo UPR,
September 24-26, 2015 (on-line)

“Secuelas de cierta descolonizacion”, £/ Nuevo Dia, San Juan, April 20, 2012.
Chamberlain contra los fascistas, £/ Nuevo Dia, San Juan, September 26, 2006, p. 71

“Puerto Rico: la persistencia de la democracia”, £/ Nuevo Dia (Foro), San Juan, October
31, 2004, p. 5

“Sor Isolina Ferré y el Cuerpo de Bomberos de Ponce”, £/ Nuevo Dia (Revista Domingo),
San Juan, September 5, 2004, p. 8-9.

“Oportunidades en el mercado europeo”, £/ Nuevo Dia (Negocios), San Juan, May 5,
2001, p. 8

“Albizu y el nacionalismo de fin de siglo”, £/ Nuevo Dia, San Juan, December 8, 1998, p.
63

“Puerto Rico: fin de un siglo que termina en 1998”, Hoy, Caceres (Espafia), May 3, 1995,
p. 20

“Puerto Rico: 500 afnos de Historia”, Caras, San Juan, III, No. 10, October 1992, pp. 96-
99

“Pedro Albizu Campos: reflexiones en torno a su centenario”, £/ Nuevo Dia, (Revista
Domingo) San Juan, September 15, 1991, San Juan, Puerto Rico, pp. 8-11

“El ajedrez en nuestra grafica”, £/ Reportero, San Juan, April 7, 1986, pp. 21-23

“La Republica Dominicana y el Fondo Monetario Internacional”, £/ Reportero, San Juan,
May 7, 1984, p. 4

IV. SPECIAL PUBLICATIONS

“100 anos de noticias”, El Muevo Dia (Special Edition), San Juan, January 1, 2000
(co-author with Libia M. Gonzalez)

“Las 40 figuras del siglo XX”, El Nuevo Dia (Special Edition), San Juan, September 17,
1999. (co-author with Libia M. Gonzalez)

Redescubriendo nuestra historia: Puerto Rico y Vietnam (Editorial Plaza Mayor: San Juan,
2001) (co- author with Libia M. Gonzalez)
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UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO

ADMINISTRACION CENTRAL GFICHA DE ASUNTOR ACAREMICUS

CONVALIDACION DE GRADO

1988~89 :
C Certificacidn Nam. 17

Yo, José R. Echevarria, Presidente del Comité de
Convalidacidén de Grados, certifico:

Que después de examinar al sxpedlente
académico de LUIS ANGEL FERRAO DELGADO, el
Comité de Convalidacién de Grados determind
que el grado de Doctorado en Ciencias
Politicas otorgado por la Universidad Nacilonal
Autdénoma de México en el 1988, es equivalente
al grado de Doctor en Filosofia, para todos
los propdsitos vy efectos reglamentarios de la
Universidad de Puerto Rico.

Y para que agi conste, expido la, presente certificacion
de equivalencia de grado, hoy, veintisiete de febrero de
mil novecientos ochenta y nueve.

#Tpsé  R. Echevarria, Presidente
Comité de Convalidacidén de Grados

joc

Apartado 4884-G SandJuan, Puerto Rico 00936 Tel. 809-765-6590
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BiOGRATIAS, AUTOBIOGRAFIAS, DIARIOS, MEMORIAS,
~ESTIMONIOS E HISTORIAS DE VIDA EN PUERTO Rico:
UNA APROXIMACION BIBLIOGRAFICA

Por Luis A. Ferrao

I trabajo que aqui presentamos nacié, por un lado, del sincero
interés del autor en el género biogrdfico y autobiogrifico. Siem-

pre hemos tenido cierta preferencia por este tema al momento
eccionar parte de los libros que llenan nuestra biblioteca perso-

De los primeros tftulos adquiridos cuando atin estdbamos en plena
22o.escencia recordamos la biograffa de Pedro Albizu Campos del pe-
odista espafiol Federico Ribes Tovar, y Run Baby Run de Nicky Cruz.
~osteriormente, durante nuestra estadfa en México de 1980 a 1984,
=2quirimos la voluminosa trilogfa biografica de Isaac Deutcher sobre
Lzon Trotsky, publicada por la Editorial ERA y magistralmente tradu-
cida al espaiiol por el nunca olvidado escritor puertorriquefio José Luis
Gonzdlez. En México también conseguimos las memorias del que fue-
rz rector de la Universidad Nacional Auténoma de México José Vas-
conselos, la del fundador de la American Federation of Labor Samuel
Gompers, y la del creador del Ejército Rojo, Leén Trosky. Estas dlti-
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NUESTRA HISTORIA

MANUAL DEL MAESTRO

MATERIAL EDUCATIVO DESARROLLADO POR DR. Luis A. FERRAQ Y DRA. L1BIA M. GONZALEZ
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Silvia Alvarez Curbelo.
La conflictividad en &l discurso politico de
LuiS MUﬁ()Z Maiin 1926'1936\.“.,"-1nu-'n-ni}__.'.,

Luis Angel Ferrao
Nacionalismo, hispanismo y élite intelectual
en ¢l Puerto Rico de los afios tieinta ..

Maria E, Rodtiguez Castro
Foto de 1940: Tas pasiones y.los intereses
Se dan Ia mano XY S L Y T YR PR AR TY Y

Angel Quintero Rivera
La.ideologfa populista yla 1nst1tuc1ona11zaci6n

~Mayra Rosatio Urrutia

Detrds dela vitrinatexpectativas del

Pattido Popular Democrético y politica exterior
norteamericana, 1942-1954 .

James 'L, D’ieﬁtz il
La reinvenci6n del subdesatrollo;
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‘Nirhunil Thedter, vol..x, Death il Lifé-in Colonial Nahua Mcxm;, edited by Barty Sell
and Louise M. Bukliait; veviewed by Frances Karteunen. 690

Quetznlently Jos miitos fumidadoves de. Mesoam@ricd, by -Enfiq\igzl"quescaglkﬁ;
geviewed by D. A. Brading 691 : :

Herndn f{(,,‘qrtc‘s.‘ Cm~trxsymgmo1}iﬁlc';¢, edited by Marfa dél Carmen ‘Martinez Martinez,
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mpire ‘Engel Shiiter, reviewed by John Jay TePaske 697
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Tclier Los Refos del Caribe y Ios Relacionss con la Unidn Europeat. int Sy

P
FUNGLODE
oul BT .

CONTEXTE

Dans le cadre.de leur associafion sirdiégique avec id Fondation EU-LAC,
FUNGLODE et Iinstitut - des SriquUe Eloppent: -un - programime:
d'acliviiés' consacré & répenser laplacede o Cardibe ‘au- sein de' la
relation bi-régionale UE-ALC ef consofider les approthes'daris le-domaine
des iniégraticns régionales et du changerment climat e ddns’la Cordipe.

émiers. afeliers. organisé en
4 Relaiions bi-régionales
lof

L'événement d’aujourd’hui, fait suite @ik pi
ociobre 2012, ici, & FUNGLODE. Sairt-Ddn
UE/ALC : perspeciiveséf opiorty ;
Laiine, Paris,« Les processus o' intégrationté Hol

relations.avecI'Eorope b et enfinen mai2013:a 1)
@ La Cordibe etla straiégie CELAC-EU .

-Sgion

fionitdg

Dans:ce contexte, ce qudinaime: atelier de réflexion organisé conjointe-
ment par FUNGLODE, Finsifitt des: Amériques- et la. Fonddtion EU-LAC,

réunit des dirigeants des instances ‘dlinfégration‘en Amérque Iatine et
Cardibes et en Europe, «des analysies du rionc idémique ef des
représentants du secteur public et privé ‘specialises dans le développe-
merit des infrostructures, de I'infégration régionale: et les relations Unior
européenne~ Ameérque lafine‘'et Cardibes. Il a pourobjectit & abouti aun
agenda commun dé la Cérdibe; dinsi que-de préparar Porganisation d'un
important - congrés dans ia Cardibe. qui-portera. sur les infrastruciures en
Amérique latine ef Caraibe. Esie faller fratard de analizar los desafios que
enfrenta la integracién regional e el Carbe, a pesar del apoyo de
Europay delos muchos esiuerzos de I0s 38 tenitorios:que Conforrman ‘esta

zona: ‘A través del fema de las nfrdestructuras Que-faciliten los infércam-
bios econdmices y permefien unir a la gente, vamaos d Cuestionarel espa-
cio de integracidn regional fragmentado. Para finalmiente abordar las
fematicas de losespaciosde practicas sostenibles, a través una actividad
econdmica llave de la regidn del Catiber el fudsmo.

Ceti atelier cherchera Gangalyser les.défis d'intégrafion régiondler quxduels
fait face la Cordibe, malgré les soutiensieuropéensat les nombraux effords
des 38 fenitores qui composent cetie zone. A fravers la thémafique des
infrasiruciures, qui facliitent les. €changes écorioriiques et rapprochent les
peuples, nous questionnercns ['intégration régionale d'un  espace
morcelé. Pour enfin ‘aborder les enjeux. de profiques durables des
temifoires, nofammient autravers d'urie des activités €conomiques essenti-
elles & la région Caraioe, le tourisme,

e ety e

i

PROGRAMME
-5h30 - 9h: Accuell des porticipanis et café:
Ph-Ph30: Inqugurciion de l'ctelier

¢ Carles Quenan, Vice-Prasident de 'insfifUf des Amérigues {IdA).
* Lecnel Fernandez, Président:de la Fondation Globcie
Démocratie et Développement (FUNGLODE].

$h30-12h: Table ronde 1 - Les défis de la Caraibe &f les relaiions avec
I'Europe dans Ia relafion biségiondle UE-ALC

Modérgtion: Laura Faxias, Ambassadeur, Déléguée perma-
nenie de laRépublique. dominicaine aupres: delUNESCO.

* Ema-Gene soac, Responsable de:I'Uniié Intégration Régio-
nale, Organisation des Efats de la Caraibe orentale [OECS).

* Ruben Silié; Ambassadeur de la République dominicdine en
Harti. .

« Marcos Villaman, Recteur de ' IGLOBAL.

« |uis Ferrao, Professeur & I"Université de Puerio Rico.

= Erichubesset, Chercheir au Cenfie Montesduieu de Recher
ches Polifiques de I'Université Montesquieu Bordeaux IV, en
charge de o coopérafion intemationcle Cardibe/Mende
icérngue.

12h-13R30: Cockiail déjeuriatoire
13630-15R30: Table'ronde 2 - Infrashructures et intégration régiongie

Modérdliori: Cerlds Quenan, Vice-Président de I'linsiitut

des Amériqués. 3
«-SebastfiGnNieto-Parra, Economiste, Centre de Développement
de "OCDE. .

= Roscfilda Velez, Directice Générale du développement
‘&conomique et social, Minisiére de I'Econiomie, Planificction et
Développement de lo:République Dominicaine. »

* Arftonic: Romero, Président de la Chdire Cardibe de 'Universiié
de la Havane:

* Anne Péné-Annefle. Mailre de conférences en géographie;
Université des-Anfiles et delo Guyane {UAG).

(5,1



INTERGEO

LABORATOIRE DE GOMMUNIGATION. ET DE DOCUMENTATION EN GEOGRAPHIE
~ 101, RUE SMNT-JACOUES - 75005 PARIS™ -
© Tol. 2 (1) 43.20,70.93 01 46.32.74.31 - Télecoply : (1) 43,20.85.20

SEMINAIRE CARAIBES

Le Séminaire Caraibes présente des exposés de recdherche dans
le domaine des sciences sociales et portant essentiellement sur
la période contemporaine (XXeéme siécle). L'aire caraibe est ic¢i
définie de. maniére large {(Antilles et pays bordiers sur 1le
continent ~américain). _Seront invités .des chercheurs et
spécialistes francais mais aussi des ¢ollégues présents & Paris
pour une visite courte ou pour une année sabbatique,

Les réunions auront lieu & Intergéo-Cnrs au rythme moyen
d'une fois par mois. Pour tout renseignement éc¢rire & Christian

GIRAULT. ‘ ‘ :

Programme pour 1992-1993

~ Jeudi 3 décembre 1992 a 17 h
Den1s~Constant MARTIN Fondation Natlonale desg ‘Sciences
Pollthues ”Les Antllles, un archipel sonore"

= Jeudi 21~ Janv1er 1993 & 17 h
Luis Angel FERRAO Université dé Puerto Rico "Pourquoi ‘Puerto
Rico n' a £~ 11 pas acquis son 1ndépendance !

~ Jeudi 18 févrler 1993 a 17 h :
ﬂFran¢oxs TAGLIONI Université de Paris 10 "Les paris du
_développement des mlcro~Etats‘1nsula1res antlllals"

C - Jeudl 18 mars 1993 a4 17 h
Mlchel GIRAUD, CNRS et Augustin GILLOIRE, CNRS "Analyse des
comportements sexuels aux Antilles francalses et en Guyane"

- Mercredl 19 mai 1993 a 17 h .
Alain- Phillppe BLERALD Université de Paris 8 "La Caranbe
ccmme espace pollthue"

Responsables"SCientifiques.du>séminaire: '
Michel GIRAUD, CNRS et Christian GIRAULT, CNRS

ATTENTION ! pour lé séminaire du 3 décembre un rappel ne sera
pas envoyé. '

(Laboratoire INTERGEO: entrée par le 193 rue Saint
Jacdgues, batiment & 40 mdtres de la rue, gare RER-
Luxembourg, autobus 21 et 27, 84 et 89) - '

CENTRE NATIONAL DE LA RECHERCHE' SCIENTIFIQUE



El Departamento de Ciencias Sociales de la
Facultad de Estudios Generales

Le invita al foro sobre el libro

Historia de los seguros en
Puerto Rico
1898 — 2002

del doctor

Luis A. Ferrao
Catedratico del Dep,artamento de Ciencias Sociales

Con la Participacién de los Catedriticos

Fernando Picé
Del Departamento de Historia de la
Universidad de Puerto Rico en Rio Piedras

Enrique Vivoni
De la Escuela de Arquitectura de la
Universidad de Pueito Rico en Rfo Piedras

Leonardo Santana
D¢ la Escuela de Administracién Pdblica de la
Universidad de Puerto Rico en Rio Piedras

El'viernes 13 de febrero de 2004 a las 9:00 a.m,
en €l Salon del Decanato - 2 piso
Facultad de Estudios Generales
Recinto de Rio Piedras

Pata mds informacién lamar al
764 - 0000, Ext. 7646, 2170
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Mlercoles, 27 de Septnembre.
Moderadora Consuselo Naranjo
Relatgﬁ _Migue! Angel'Hernadndez.
. 900 a.mi AGIAC VL :
930'am.: . MARIA MERCEDES MOLINA Universida Nacfon_a devMéxlco UNAM “Republlcanoa
;i ¢ lers en Méx!co, Cuba y Repubnca Dbmlnlcana. Estudlo de Cason“ -
10:00 a.m.: ‘ ' ' e A
10:80 a.m.: | ERTA ALICIA CORRO JULIO ENR!QUE ROSAS LEDESMA Y MARTA CHIARI CEN‘TELLA
instituto Panamefno de Cultura Hispénica. “La emigraclén espafiols a Pansmé”, -
11:00-a.m.. - JOSE MARIA GARCIA'RQDRIGUEZ. Casa de Espafa‘sn Puerto Rico. “La emlgraclbn
gspafiola a Puerto Rlco: visidn de conjunto”,
11:30 é{.vm.:: . Discusién.
12900 m. JAlmuerzo libre,
" SESION VESPERTINA:
Moderador: Frank Marino Hernandez.
. Relator: Manuel Rueda. ‘
3:00 pm ALFREDO MATILLA RIVAS. State Uniﬁversity of New York at Butfalo. Director del Congresb
: L.a Guerra Civil Espafiola y el Exilio en Puerto Rico. “El exlilo espafiol: la musica y el featro en
" Puerto Rico: articulos periodisticos de Alfredo Matiila Jimeno (1946-61)".
3:30 p.m.: . L‘Ubls ALGEL FERRAO. Universidad de Puerto Rico. Fundacion Caribe. “La emlgracién
i espafiola de finales del siglo )(}x y su ascendencla en la generaclon culiural pueriorriquedia®.
3:45 pmz LléiA GONZALEZ. Universidad del Sagrado Corazén de Puerto Rico. “La Inmigracién |
i ‘mallarqulna a Puerto Rico en el siglo XIX'y 3us repercus!onea en el &mblio soclal y rellgioso”,
4:60 p.m,‘: . ‘?Café fo
4:15 p.m.: BERNARDO VEGA. Fundacién Cultural Dominicana. “La emigracion espafiola de 1938 y su
Impacto sobre los dominicanos”. ’
4:45 pms Ql;séu,si‘én. - R ' NG
818 p.m.; :2 iF—“in’ de sesi6n. ‘ - i
LUGAR DEL CONGRESO: Saldén Consular del Hotel Embaiador. : "
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sfael Lopez del Campo

Comision de
Honor

Comisian
{rpanizadora

Prof..Fernando E. Agrait
Presidente
Universidad de Puerto Rico

Dr. Juan R. Fernandez
Rector

Recinto de Rio Piedras
Universidad de Puerto Rico

Prof. Luis Agrait
Presidente
Fusidacion Luis Mufioz Marin

Dr. Alfredo Matilla Rivas
Presidente ,
State University of New York

Dra. Matitde Albert Robatto
Coordinadora ;
Universidad de Puerto Rico

Dr. Gabriel Moreno Plaza

Asesor

Fundacion Cultural Hispahoamericana

D, Luis Ferrao Delgado

- Investigador _
Universidad de Puerio Rico




Plan Académico y Administrativo: Universidad 2025

Sometido por: Dr. Luis A. Ferrao

Trasfondo:

La Universidad de Puerto Rico representa uno de los pilares fundamentales para
el desarrollo econémico, social, politico y cultural de nuestra Isla y tiene grandes
contribuciones con nuestros egresados, quienes estan diseminados alrededor del
mundo. Desde su fundacion en el 1903 nuestro sistema universitario ha demostrado su
calidad en la ensefianza, investigacion y la generacidon del conocimiento a través de
diversos programas. Este sistema universitario ha tenido serias transformaciones desde
sus inicios y se encuentra ante el reto fiscal de un presupuesto insuficiente para su
operacion 6ptima. Desde su ultimo plan estratégico Universidad 2017-2022, en el que se
reafirma la mision, los valores fundamentales y la vision del sistema de educacién
superior mas longevo de Puerto Rico, se hace énfasis en la necesidad de innovar y
transformar el quehacer académico, administrativo, de la investigacion, asi como la
infraestructura tecnoldgica y la imperante necesidad de generar nuevas fuentes de
ingresos.

Sin lugar a dudas, dirigir la Universidad de Puerto Rico en tiempos de crisis,
estrechez fiscal, retos en areas de cumplimiento, detrimento de la planta fisica y la
disminucion del personal administrativo, ha sido una de las pruebas mas fuertes que he
vivido en mi carrera profesional. Sin embargo, aun con los retos que desde el 2017 que
hemos enfrentado con una potencial pérdida de la acreditacién, embates de los

fendmenaos catastroficos: huracanes, terremaotos y pandemias, hemos llevado las riendas



de la institucion para estar en cumplimiento con los estandares de acreditacion, hemos
promovido e impulsado la investigacion, la transformacién académica y administrativa,
asf como un gran desarrollo de programas nuevos en la modalidad a distancia.

Nuestro sistema educativo y marca institucional cuentan con recursos de calidad
global, con un personal administrativo y académico de primer orden. Nuestro personal
no docente del sistema educativo se distingue por su leal compromiso con su trabajo y
cuentan con un alto grado de preparacion académica. Asimismo, el sistema universitario
cuenta con instalaciones e infraestructura éptimas que contribuyen a la ensefianza y
transferencia del conocimiento necesario para los profesionales del futuro. La
Universidad de Puerto Rico es el primer centro docente del pais y ha sido la base de
nuestros maestros, artistas, administradores, contadores, arquitectos, planificadores,
cientificos, médicos, abogados, sociélogos, psicologos, fildsofos, cooperativistas,
administradores publicos, gobernantes, y un sinfin de profesionales con grandes logros
en y fuera de nuestro lar nativo.

Es momento de darle una mirada al sistema educativo, como lo han llevado a cabo
diversas instituciones en y fuera de Puerto Rico, con el firme objetivo de solidificar y
asegurar que nuestra UPR pueda continuar atendiendo a futuras generaciones. jAhora
es el momento!, justamente cuando la estrechez exige repensar nuestra vision, nuestro
plan estratégico demanda de un lider que actie. Esto es necesario por el bien de la
institucion para que continlie siendo la base mas importante de nuestros futuros alumnos
y exalumnos. Ante este escenario, con un presupuesto de $500 millones, un sistema
educativo que cuenta con once recintos, con programas unicos en la Isla, con enormes

desafios, mediante la honestidad, el compromiso, la transparencia, la rendicion de
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cuentas y la unidad de voluntades de todos los sectores que convergen en la UPR
lograremos impulsar el plan que les propongo.

Antes de esbozar el plan de trabajo, es oportuno destacar que la UPR esta
inmersa en un plan fiscal impuesto por la Junta de Supervision Fiscal y requiere enfrentar
una incuestionable realidad que nos lleva a todos los sectores de la comunidad
universitaria a desarrollar nuevas formas de administrar el sistema universitario que
enfrenta un nuevo reto que a continuacién detallo:

El reto demografico de la UPR

Desde hace varios afios, economistas, demdégrafos e interesados en el tema
vienen llamando la atencién sobre el fendmeno de la acelerada y persistente reduccion
poblacional que se ha producido en Puerto Rico durante las Ultimas décadas. La baja
poblacional esta ligada a una igualmente constatable reduccion de la poblacion infantil y
juvenil, que en los Ultimos 20 afios ha sufrido una merma altamente preocupante. De
igual manera, se ha ido invirtiendo la piramide poblacional, al incrementarse de manera

casi proporcional la poblacién adulta y en edades cercanas al retiro.

Segln uno de los estudios, de la pérdida poblacional que sufrié Puerto Rico entre
2010 y 2020, el 78% fue en el segmento infantil y juvenil menor de 18 afios (El Nuevo

Dia, 22 de agosto, 2021, p. 4).

Si a esto le afiadimos el hecho de que la tasa de fecundidad en Puerto Rico
durante los Ultimos 20 afios se ha venido reduciendo dramaticamente hasta alcanzar
actualmente el 1.04 (una de las mas bajas del mundo--la tasa de fecundidad necesaria

para el reemplazo normal poblacional tendria que ser de 2.1), la conclusion necesaria es
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que la poblaciéon escolar va a sufrir——de hecho, ya estd experimentando—un descenso
dramatico que esta afectando la matricula a nivel universitario. Las cifras del propio
Departamento de Educacion lo confirman: de una matricula de sobre 700 mil estudiantes
que llego a tener el DE en 1980, se ha reducido a apenas 259 mil estudiantes para el

afo escolar que inicié en agosto de 2021. [https://datos.pr.gov/educacion].

En los colegios privados se ha reflejado la misma tendencia de baja en el numero
de estudiantes matriculados (de cerca de 200 mil estudiantes que habia en 2002 se
redujo a menos de 120 mil para 2019) y todos hemos presenciado el cierre de colegios-
-algunos centenarios--ante la ausencia de matricula y los consabidos problemas

econdmicos que esto provoca.

La alarmante reduccidén de la poblacion juvenil, junto a la caida de la tasa de
fecundidad--unido a la masiva migracion hacia EE.UU. del segmento poblacional en
edades reproductivas--no puede menos que afectar negativamente la matricula
estudiantil a nivel universitario. Ejemplo claro de esto es el propio Recinto de Rio
Piedras, que llegé a tener una matricula de 21,740 estudiantes en agosto de 2004, y en
agosto de 2021 apenas alcanzé los 13,140, para una reduccién de casi 40%. Como ya
he sefialado anteriormente, de mantenerse esta tendencia a la baja, en pocos afios el
Recinto de Rio Piedras podria bajar su matricula a la cifra de 10 mil estudiantes. Y esto
es solo el caso del Recinto que por afios ha liderado el Sistema UPR en términos de
solicitudes de ingreso y total de estudiantes matriculados. En estos momentos (13 de
enero de 2022) el nimero de solicitudes de ingreso para los distintos recintos del sistema

UPR es 2,889 menos que para la misma fecha en 2021.
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Ante esta dramatica merma de la poblacién infantil y juvenil, dentro de pocos arios
las universidades publicas y privadas no so6lo podrian experimentar un descenso
acelerado en su matricula, sino que no van a contar con lo que en décadas anteriores
fue la fuente inagotable de graduados de escuelas superiores. La competencia entre
instituciones universitarias--unas 53 instituciones de educacién superior en Puerto Rico,
muchas de estas, como la propia UPR vy la Interamericana con varios recintos en su

haber--se intensificara.

Ante este escenario anterior, el Sistema UPR tiene que tomar ya medidas que
atiendan esta situacion. A continuacién, enumero algunas de las que considero son

hecesarias:

a) Introducir a nivel curricular y académico el enfoque de la andragogia—que no es
otra cosa que la educacion enfocada a la poblacion adulta.

b) Implantar el ciclo académico continuo; i.e. el afio académico debe contener una
oferta académica constante y en todas las variables: diurna, nocturna, sabatina,
trimestral, cuatrimestral y semestral. Tanto la poblacion adulta como juvenil esta
avida de completar sus carreras en menos tiempo (lo que se posibilita con los
trimestres) y, para aquellos estudiantes que trabajan, la oferta en horarios flexibles
es necesaria.

c) Ampliar la oferta de programas graduados tanto presenciales como en linea y
ofrecerlos en la modalidad trimestral—esto es un atractivo para la poblacién adulta
que interesa titulos universitarios que puedan tomar a su mayor conveniencia y

que refuerzan su historial profesional
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d) Incrementar la oferta de certificaciones profesionales y.grados asociados—titulos
universitarios que requieren menos tiempo y tienen gran demanda entre la
poblacion adulta que asiste.

e) Revaluar la oferta de programas académicos de todos los recintos, para favorecer
aquellos que gozan de acreditaciones, especializar por recinto y evitar duplicidad
y competencia entre unidades de nuestro propio sistema universitario.

f) Ampliar los servicios de los centros preescolares de la UPR, para aceptar los hijos
de nuestros estudiantes. Ante el ya descrito cuadro demografico, la Universidad
tiene que ofrecer incentivos a los estudiantes que a su vez son padres o madres.
Ser estudiante universitario y tener hijos que atender no puede verse como un
impedimento, al contrario. El financiamiento de estos centros preescolares debe
visualizarse a través de programas como Head Start, PACNA y otras fuentes
externas.

La UPR tiene la responsabilidad de llamar la atencién sobre esta situacion, ya
que, sin nifios el futuro de todas las instituciones educativas en Puerto Rico esta en
bandera roja.

Vision Universitaria: 2022-2025

El presidente o presidenta de la UPR que aspire a ocupar el cargo en propiedad
actualmente, debe ser capaz de liderar multiples retos, voces y no puede esbozar
unilateralmente su vision. En la coyuntura actual con la peor crisis fiscal en la historia,
donde hay tanto en juego, se requiere esbozar planteamientos concertados con acciones
colectivas para guiar y coordinar esfuerzos comunes, respetando los valores

universitarios, pero presentando estrategias guiadas por el sentido comin que
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contribuyan a la preservacion, produccion y difusion del conocimiento, del talento, de la
labor creativa e investigativa que emana de la comunidad universitaria.

Para llevar a cabo una estrategia colectiva, se requiere del compromiso de
escuchar y ser escuchado, de dialogar y desarrollar estrategias para operacionalizar el
sistema con la asignacion actual de presupuesto y con el cumplimiento del plan fiscal
aprobado por la Junta de Gobierno de la Universidad de Puerto Rico. Este didlogo estara
enmarcado en los siguientes pilares: respeto, compromiso y transparencia.

Ante el conocimiento pleno de la necesidad inminente de transformar la UPR
propongo la puesta en marcha de un proyecto académico y administrativo, denominado
Universidad 2025, con el afo 2025 como meta para implantar los cambios necesarios
para y continuar posicionando a la UPR como el primer y mejor centro docente de Puerto
Rico y América Latina y el destino universitario de menor costo de los Estados Unidos.
Este plan de transformacion estard enmarcado en mantener la excelencia académica,
las acreditaciones, la investigacion y la generacién de nuevas fuentes de ingresos
recurrentes. Durante mi gestion, trabajaremos incansablemente para que la Universidad
sea el destino referencial de la investigacién e innovacion, asi como el impulso del
desarrollo econdmico de Puerto Rico.

Para impulsar un plan estratégico, es necesario revisar completamente la UPR desde
la perspectiva académica y administrativa, desde su misidn, vision y objetivos. La UPR
del presente y la del futuro, deberan ser un modelo autosuficiente, pertinente y alineado
al desarrollo econémico de Puerto Rico. Para impulsar el Plan de Transformacion

Académica, presento las siguientes areas que requieren accion inmediata:
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e Transformacién académica

e Transformacion administrativa

¢ Investigacion

¢ Educacion a distancia

e Alianzas estratégicas

¢ Generacion de ingresos recurrentes

¢ Repensar la Administracion Central y la presidencia

¢ Desarrollo del patrimonio cultural y artistico

¢ Dialogo como mecanismo de convivencia en la UPR
Transformacién Académica

Actualmente, la UPR tiene, 32 grados asociados, 231 programas de bachillerato,
15 certificados posgrado, 124 maestrias, 7 doctorados de 1er. nivel y 35 grados
doctorales a lo largo del sistema educativo. Contamos con un 83.25% de acreditaciones
profesionales, en comparacion con el sistema de educacion privado, lo que provee de
prestigio y calidad a nuestros académicos, alumnos y egresados. Tenemos la mejor tasa
de graduacion de la Isla, con mas de un 50%.

Sin embargo, estamos lidiando con una merma en la matricula. Esto nos lleva a
analizar los datos disponibles desde el afio 2020, donde se ha encaminado un plan de
transformacion de nuestra oferta académica a nivel del sistema educativo con el
propoésito de optimizar la misma y resaltar las fortalezas de cada una de las unidades.
Esta informacion nos dara paso a desarrollar un nuevo modelo de planificacion

académica para el sistema.
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El nuevo modelo tendra como objetivo cumplir con los siguientes postulados:

A. Especializacion de los recintos — Se desarrollara un plan de trabajo en
conjunto con la Vicepresidencia de Asuntos Académicos e Investigacion y los
decanos de Asuntos Académicos de la UPR para crear un nuevo modelo de
admision para programas acreditados, Unicos y programas con mayor
demanda. De esta manera, los estudiantes que soliciten admision a la UPR
para el afio 2023 tendran la oportunidad de ser admitidos a programas de alta
demanda, competitividad y con acreditaciones prestigiosas. Para llevar a cabo
este plan se evaluaran las solicitudes por programa, numero de estudiantes
que graduan, tasas de retencién y cantidad de profesores que atienden en el
area de ensefianza.

B. Innovacién académica — Se desarrollara un estudio de mercado para la
creacién de programas académicos de interés de las futuras generaciones,
con énfasis para el Pais como pudieran ser en las areas de construccion,
turismo, farmacéutica, salud y seguridad. Esta innovacion integrara las
destrezas y la mentalidad emprendedora, para echar el Pais adelante.

C. Programas articulados— Se retomara el programa de transferencia articulada
para admitir estudiantes a programas académicos con acreditaciones
profesionales que no tengan cupo disponible. En el primer afio de su
implantaciéon en el afio 2023, los recintos de Bayamon y Cayey tendran la
oportunidad de atender la matricula del componente general por un maximo

de dos anos.
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D. Recinto de carreras técnicas y profesionales — Se propone desarrollar un
plan de trabajo para la transformacién académica en dos recintos del sistema
que atiendan entre su oferta carreras cortas, técnicas y profesionales.
Actualmente, la ubicacién geografica y la diversidad de campus en el sistema
universitario hacen viable atender la alta demanda en el Pais de carreras
técnicas y cortas. Es necesario que la UPR se mueva y atienda la necesidad
de la isla. En nuestro sistema gozamos de la experiencia y calidad que se
requiere para promover el desarrollo economico, la agricultura, la salud, la
seguridad y programas técnicos que contribuirian sustancialmente a atender
la necesidad inminente de la reconstruccion de Puerto Rico. A raiz de la
pandemia por el COVID-19, hemos visto, no solo la necesidad, sino también
la fragilidad del sistema salubrista, por lo que con este nuevo enfoque se
promovera la creacidn de carreras vinculadas a la salud y se atienda de
manera estratégica la raiz del problema, con un sistema que promueve la
calidad al menor costo.

E. Retencion y éxito estudiantil — El componente académico en el sistema
requerira la implantacion de un sistema uniforme de retencidon y éxito
estudiantil, con un modelo de prediccion que nos ayudara a identificar los
factores que puedan afectar el éxito de nuestros estudiantes y asi atenderlos
de manera estratégica a través de un modelo de avaluto institucional de forma
tal que se reduzca considerablemente el riesgo a las bajas.

F. Innovacién y Emprendimiento — El objetivo principal de esta iniciativa de

transformacion universitaria es desarrollar y aplicar destrezas, conocimientos
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y actitudes pertinentes al emprendimiento y la innovacion en sus practicas
académicas a nivel universitario. Las experiencias educativas se enfocan en
brindarle las competencias claves necesarias para facilitar el desarrollo de
innovaciones comercializadas, y estimular la participacion de la comunidad
universitaria para resolver problemas criticos e incertidumbres, mediante la
innovacién y el emprendimiento. A través de este proceso se cultiva una
mentalidad innovadora y desarrolla las habilidades necesarias para convertir
las ideas en accion. Esta propuesta permite a la comunidad presentar espacios
de formacién para construir conocimientos, desarrollar habitos, actitudes y
valores necesarios para generar acciones orientadas al mejoramiento
profesional. El enfoque es uno integrador que nos permite desarrollar nuevas
formas de pensar, sentir y actuar. La incorporacion del emprendimiento e
innovacion en nuestro Plan de Transformacién Académica responde a las
necesidades de la sociedad actual de desarrollar ciudadanos emprendedores,
innovadores y competitivos desde una perspectiva global, al igual que estimula
la participacion laboral y el desarrollo econdmico de Puerto Rico.

G. Destrezas del Siglo XXI: Esta iniciativa de transformacion académica en Ia
sala de clases pretende desarrollar en los estudiantes las destrezas del siglo
XX|. Estas destrezas contribuyen al desarrollo de un conjunto de
comportamientos, actitudes, cualidades personales, motivos y procesos de
pensamiento que permitan al estudiante desempenarse como profesional y
ciudadano comprometido con el bien comun. A su vez, fortalece el trabajo en

colaboracién, la interaccién en la comunidad universitaria, el aprovechamiento
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académico y las experiencias diarias como estudiante universitario. La
sociedad actual esta basada en la informacion, el cambio acelerado, la
globalizacién, y la tecnologia, desarrollado principalmente por un patrén de
cambio radical visible en la distancia que se describe como la Cuarta
Revolucion Industrial. Este proceso de transformaciéon acelerada ha traido
como consecuencia la necesidad de la inmersion de las destrezas del siglo
XXI en nuestro sistema universitario. Estas destrezas y competencias son
necesarias para disminuir la brecha entre los nuevos cambios que exige la
Cuarta Revolucion Industrial para que los estudiantes tengan éxito en el mundo
laboral. Las destrezas del siglo XXI son aquellas destrezas y capacidades que
posee una persona y que le permiten poder comunicarse con otras personas
de una manera clara, precisa y efectiva, con un fuerte vinculo con la vida diaria.
Las mismas permiten una vision global como resultado de una combinacion de
varios factores como: habilidades sociales, habilidades de comunicacion,
habilidades de comportamientos, actitudes, ética de trabajo y valores. El
desarrollar estas destrezas tiene un efecto positivo en la productividad en el
ambiente de trabajo. Nuestra comunidad universitaria tendra la capacidad de
aplicar estas destrezas y aportar a la solucion de problemas mediante la

implementacion y el desarrollo de actividades académicas y extracurriculares.

H. Reclutamiento estudiantil — Se pondra en marcha un plan estratégico para
el reclutamiento de nuestros programas presenciales y en linea, con el objetivo
de revertir la merma en matricula de los pasados afos. Este programa de

reclutamiento integrara colaboraciones con instituciones publicas y privadas,
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desarrollo de alianzas en y fuera de Puerto Rico, asi como el desarrollo de
nuevos programas altamente competitivos y necesarios para nuestra
ciudadania.

I. Internacionalizacion de la UPR: En el mundo globalizado y pequefio en el
que vivimos, cada dia se hacen necesarios e importantes los convenios
universitarios de cooperacién nacional e internacional. Actualmente
mantenemos en el Sistema de la UPR acuerdos académicos de investigacion
e intercambio de docentes y estudiantes con diferentes universidades publicas
y privadas en el mundo. Los lazos de cooperacion academica que
mantenemos con universidades y consorcios estadounidenses son fuertes,
saludables y los incrementaré. No obstante, como presidente de la UPR me
aseguraré que nuestros estudiantes tengan la oportunidad de estar un
semestre, un verano o un afio, fuera de la UPR con el fin de que fortalezcan
sus habilidades lingliisticas y conozcan otras realidades. Esto permitira que,
una vez terminen sus estudios subgraduados, los estudiantes tengan ese
marco de referencia para realizar estudios graduados en o fuera de la Isla.
Actualmente los acuerdos y convenios los tenemos con algunos paises
asiaticos, europeos, latinoamericanos y muy pocos con universidades
africanas que poseen las acreditaciones de los Estados Unidos y de Europa.
Es hora de retomar este acercamiento académico que es necesario e
importante por nuestra herencia afrocaribefia. Creo firmemente en los
acuerdos e intercambios de docentes y estudiantes: soy producto de esas

experiencias en México y Francia y por eso creo que es necesario incrementar
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dichos acuerdos. Como candidato a presidente de la Universidad de Puerto
Rico facilitaré el proceso para que los rectores y rectoras de los diferentes
recintos tengan la libertad y flexibilidad para firmar acuerdos tomando en
consideracion las directrices desde la Presidencia de la UPR, siempre y
cuando los mismos no representen erogacién de fondos o compromisos
econdmicos. Actualmente se pierde tiempo y esfuerzo en estar enviando hasta
dos y tres versiones o revisiones entre la Administracion Central y las oficinas
de asesoria juridica de los recintos. Cada rector o rectora conoce muy bien a
su recinto y las necesidades especificas de intercambio.

J. Facultad especializada — Se propone desarrollar un mecanismo de
evaluaciéon y reubicacion del personal docente, segin su preparacion y
especialidad. Con esta medida solidificaremos el sistema educativo con los
mejores recursos y aumentaremos asf la cantidad de docentes especializados
en los programas acreditados y Unicos en el sistema.

K. Consolidacién — Ante la merma en matricula, jubilacion del personal docente
y la crisis presupuestaria, se hace necesario promover la consolidacion de
facultades, departamentos académicos y reubicacion de facultades, escuelas
o departamentos de un recinto a otro. Estas consolidaciones contribuyen a
generar alivios al presupuesto por la disminucién de puestos de confianza en
la gerencia universitaria.

L. Modelo de registro tinico de cursos — En sus once recintos la UPR en sus
once recintos goza de un amplio registro de cursos aprobados y evaluados por

la Vicepresidencia de Asuntos Académicos e Investigacion, quienes se
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encargan de evaluar y asegurar el estricto cumplimiento con las normativas
aplicables. Sin embargo, en tiempos actuales se requiere evaluar el catalogo
de cursos para puedan ser ofrecidos en los once recintos del sistema y evitar
la redundancia. De esta manera, se fomentara un ambiente de colaboracion
del registro de cursos en la oferta habil, sin la necesidad de solicitar una
autorizacién, siempre y cuando el curso se imparta conforme fue registrado y
a base del prontuario segun fue disefiado.

M. Repositorio de cursos maestros en linea — El sistema educativo a nivel
académico se enriquecera del registro de cursos maestros para que los
docentes de ensefianzas del sistema puedan compartir conocimiento y
mejores practicas de cursos aprobados y evaluados por agencias
licenciadoras, asi como con la integracién de los mejores estandares de

calidad. Mantener un repositorio de cursos agilizara la transferencia de

conocimiento y su aplicacion para los docentes de ensefianza en nuestro
sistema educativo. Esta iniciativa se desarrolla en la actualidad en la Unidad
de Educacion a Distancia en el Recinto de Rio Piedras y la misma debera ser
aplicable para el beneficio del Sistema UPR.

N. Convalidaciones de cursos — Nuestros estudiantes en muchas ocasiones
sufren de procesos burocraticos que le limitan la posibilidad de convalidar
cursos que se ofrecen en los diversos recintos de la UPR. Es momento de
atender y alinear un proceso para que nuestros estudiantes que toman cursos

en cualquier recinto de la UPR puedan convalidarlos. Con esta propuesta nos
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encaminamos a mantener un repositorio de cursos actualizado y en
cumplimiento con las secuencias curriculares de cada programa.

O. Componente de educacién general en el bachillerato - Nuestros programas
de bachilleratos en el sistema educativo requieren de impulsar un componente
general uniforme y atemperado a los tiempos actuales. Como profesor y
miembro de la Facultad de Estudios Generales, reconozco la importancia de
los cursos de educacion general. Sin embargo, es necesario que nuestra
secuencia curricular se revise y se atempere de manera uniforme entre
nuestros departamentos, facultades y escuelas. Este proceso, facilitara los
procesos de traslados, transferencias y admisiones a otros recintos en la UPR.

P. Sistema uniforme de registraduria — Esta informacion permitird agilizar los
procesos uniformes para las anotaciones y analisis para que nuestros
estudiantes puedan agilizar sus procesos de transferencias, traslados,
permisos especiales, mejoramiento profesional y cursos electivos en el
Sistema de la UPR.

Q. Estudios graduados - Los recintos universitarios de Mayagliez, Ciencias
Médicas y Rio Piedras cuentan con programas graduados sdlidos, acreditados
y con una alta tasa de matricula. Sin embargo, es momento de darle una
mirada a estos programas graduados para implantar un plan de revision y
actualizacion, para renovar nuestra oferta, con programas competitivos y
disponibles para los profesionales, adultos mayores y personas particulares
que vean a nuestro sistema educativo como una oportunidad para su

formacion académica. Esta revision requiere que se analicen los programas
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desde su matricula, costos y desarrollo de modelo de estipendios que
incentiven al estudiante graduado en su vida universitaria. Estos mecanismos
de reclutamiento requieren esfuerzos administrativos, académicos y deberan
estar alineados a propuestas de fondos externos que subvencionen de cierta
forma los estimulos académicos de nuestros estudiantes.

R. Asistencia econdémica a nivel central: (1) Los servicios a distancia presentan
beneficios y retos. Asimismo, los estudiantes presentan necesidades que
requieren adaptarnos a los momentos actuales ante el ofrecimiento de la
educacion y el teletrabajo. Los servicios a distancia no pueden depender de la
utilizacién del correo electronico, formas digitales y comunicados en las
paginas oficiales o sociales Unicamente. Hay muchos estudiantes y procesos
que requieren de conversaciones y atencion directa. La tecnologia debe servir
para facilitar el servicio provisto como herramienta de trabajo para los
empleados y como método para cerrar la brecha de la distancia cuando un
estudiante requiere de atencién y guia personalizada. La tecnologia permitira
acercar el empleado al estudiante desde la distancia. Esto ayudara en
disminuir los errores, el tiempo de comunicacion para explicar y arreglar los
mismos y aportara a la transparencia, imagen positiva de las unidades y
mejorara el servicio provisto redundando en estudiantes informados,
satisfechos y agradecidos. Para ello propongo: Crear y proveer las
herramientas tecnologicas necesarias para que los recintos puedan acomodar
las nuevas practicas implementadas después del COVID-19 y las necesidades

que surgieron como consecuencia. (2). Tras dos afios desde su
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implementacion, la certificacién, conocida aun como Certificacion Numero 4,
trae consigo confusién su propdsito y su implementacion, tanto por los
funcionarios universitarios como por los estudiantes. Asimismo, su ejecucion
ha redundado en potenciales areas que pudieran presentar irregularidades o
problemas e la aplicabilidad uniforme entre los recintos. Una de las areas que
requieren revisidn se encuentra en la definicion de necesidad que utiliza en
sus requerimientos que, presentemente, hace a un estudiante inelegible a
recibir esta beca cuando los préstamos solicitados, ya han cumplido con la
necesidad estimada. Se deben implementar procesos para orientar el
estudiante a cancelar préstamos a favor de la beca, ya que no requiere repago
futuro. Para ello propongo: Proponer revisar la Certificacion Nﬂmero 47, JG

2019-2020, y los probesos que requiere su otorgamiento. (3). La Universidad

debe cumplimentar sus esfuerzos de reclutamiento con orientaciones y guias
sobre las ayudas econdmicas federales e institucionales que ofrece.
Igualmente, guiar a los estudiantes prospectos a llenar la solicitud FAFSA
desde cada unidad nos acercara y servird como carta de presentacion que
evidenciara el enfoque en ofrecer un servicio de excelencia y apoyo al
estudiante durante su carrera. Para ello propongo: Los esfuerzos de
reclutamiento deben ser acompafados por una campafia y provision de
servicios desde las Oficinas de Asistencia Econdmica.

Sin lugar a dudas, es evidente que nuestro sistema requiere tener apertura para

implementar un plan estratégico que atienda sus necesidades y permita una

transformacion. Este plan sera viable en la medida que contemos con el aval de la Junta
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de Gobierno para juntos evaluar y atemperar la reglamentacion universitaria que
contribuya a adelantar los mejores intereses de nuestro sistema educativo.
Transformacién administrativa

Por décadas hemos escuchado versiones justificadas e injustificadas sobre la
burocracia, nuestra capacidad de la UPR para entorpecer procesos 0 mecanismos
obsoletos que no contribuyen a llevar a cabo de forma efectiva la administracion del
sistema. Toda institucién pubica que recibe fondos del estado debe asegurar el estricto
cumplimiento con sus reglamentos, normas y controles fiscales y administrativos que
promueven la sana administracion. Sin embargo, la UPR tiene la necesidad de revisar,
actualizar y renovar procesos que permitan la transformacién académica, agilicen los
procesos administrativos y promueva la investigacion y la generacion de costos
indirectos. Con ello, es necesario revisar procesos de transformaciéon académica, tales
como: reorganizaciones académicas de las facultades, departamentos y dependencias
que contribuyan a hacer un mejor uso de los fondos de las arcas producto de la
contribuciéon de ingresos de los contribuyentes de la isla. Con esto, propongo la
descentralizacion y actualizacién de la UPR eliminando la excesiva burocracia y rigidez,
dirigida a reduccién de costos operacionales y promover la efectividad institucional de
nuestro plan estratégico.

Por otra parte, en cumplimiento con el Plan Fiscal, la UPR necesita repensar
diversas areas de oportunidad o retos, que han limitado su capacidad para hacer mas
con menos, a modo de ejemplo comparto las siguientes ideas:

e Revision y actualizaciéon de normativa para la reorganizacion o fusion de

departamentos, facultades y escuelas.
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¢ Revision y actualizacion de la politica para la creaciéon de programas nuevos, que
venga acompafhado de un estudio de necesidades o mercado, previo a su
aprobacion en los senados académicos.

¢ Revision y actualizacion de las responsabilidades de los Rectores en torno a sus
capacidades administrativas enmarcadas en un plan estratégico de
transformacion del sistema, con métricas, metas y objetivos claros que incluyan
datos institucionales de los programas y dependencias, asi como la cantidad de
matricula activa.

¢ Revision y actualizacidn de los proyectos de construccion o remodelacion de las
instalaciones universitarias para establecer prioridades y necesidades del
sistema, tomando en consideracién factores claves de matricula, uso y

acreditaciones vinculantes.

¢ Desarrollo de aplicaciones mdviles y herramientas de pago en linea en todos los
recintos, tipo UPR-App.

¢ Promover la inclusiéon de nuevas fuentes de energia a través de proyectos de
construccién, remodelacién y proyectos asociados o subvencionados con fondos
externos.

e Ampliacion del modelo de colaboracion entre recintos del personal no docente,
con el objetivo de fortalecer las oficinas de finanzas, recursos humanos,
admisiones y servicios directo a los estudiantes.

¢ Plan de Clasificacion No Docente — La UPR cuenta con un plan de clasificacion y
retribucion de la década de los 70. Este plan es obsoleto y no representa, ni

reconoce la labor del personal no docente. Es de dominio publico que las
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revisiones de los planes de clasificacién en su mayoria conllevan revision de las
escalas salariales. Esto puede representar un reto ante la vulnerabilidad fiscal, sin
embargo, es momento de realizar una revision del mismo. Para llevar a cabo esta
encomienda, se comisionara un equipo de trabajo bajo la supervision de la
Escuela Graduada de Administracion Publica y un representante de la
Administracién Central, con la representacién no docente, integrando las
siguientes representaciones sindicales: Unién Bonafide de Seguridad,
Hermandad de Empleados Exentos no Docentes, Sindicato de Trabajadores y la
Asociacion de Gerenciales. El estudio debera estar finalizado para enero de 2023.
e Desarrollo profesional al personal no docente: Nuestro personal no docente
universitario ocupa un rol importante ante la gestién universitaria de un programa
de academias profesionales a través de las Divisiones de Educacion Continua y
Estudios Profesionales. Es mediante estrategias que impulsen la capacidad para
adiestrar y renovar conocimientos que se mantiene un equipo de trabajo con las
mejores practicas y destrezas universitarias. Estaré impulsando un proyecto piloto
el cual serd cubierto con fondos que se generen de las actividades de
adiestramientos bajo las DECEP para que el personal universitario pueda recibir
adiestramientos con y sin créditos universitarios.
Investigacion y creacion
La investigacion es un elemento fundamental en la mision de la UPR. La calidad
de las instituciones de educacion superior en Puerto Rico, asi como su contribucion al
desarrollo social y econdmico del pais dependera en gran medida de la actividad de

investigacion y de la transferencia de tecnologias e innovacién cientifica. La Universidad
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de Puerto Rico es la cuna de la produccion intelectual y labor creativa de la isla. La labor
del docente en el sistema educativo publico no solo se circunscribe a la sala de clases,
el docente de la UPR lleva a cabo labores de investigacién y creacién que son
fundamentales para la calidad de los programas académicos y desarrolio de las
competencias necesarias de nuestros estudiantes. Es a través de la labor de
investigacion que nuestra institucién contribuye a la solucién de problemas sociales y
cientificos. En el mas reciente Plan Estratégico de la UPR, que es el que esta en vigor
desde enero 2017, como agenda de planificacion para la Universidad del Siglo XXI, se
identifica como proposito de desarrollo estratégico con principal relevancia al area de
ciencia y tecnologia, la investigacion y labor creativa competitiva. Como eje vital y lider
de este renglén, la UPR integra estos propdsitos en su vision y mision.

Visién: Ser lider del desarrollo cientifico de Puerto Rico y contribuir a la
incorporacién de la isla a la global y rdpidamente-cambiante economia del conocimiento.

Mision:  Incrementar el descubrimiento, acumulacion y diseminacion del
conocimiento en la UPR, mediante el comienzo y promocion de iniciativas
multidisciplinarias, colaborativas y relacionadas a infraestructura que eleven el
posicionamiento competitivo de la universidad.
¢ Por qué debemos fomentar la investigacién?

1. La creacion de nuevo conocimiento, base para el desarrollo, es la aportacion

mayor de la universidad a la sociedad.
2. La UPR tiene la obligacion de mantener un prestigio académico y profesional
de excelencia para asi contribuir efectivamente a impulsar en Puerto Rico una

economia basada en el conocimiento.
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3. El desarrollo econémico del pais depende en gran medida de que la UPR
pueda encauzar su actividad académica y de investigacion hacia ese objetivo.
Captacion de fondos externos. La UPR, a través de la calidad y diversidad de sus
programas académicos y la excelencia de su facultad y estudiantes, ha logradb
posicionarse como la institucion lider en la captacién de fondos externos federales
destinados para actividades de investigacién y desarrollo en Puerto Rico. Ademas, con
15 centros habiles para proponer, competir y administrar propuestas federales, la
estructura organizacional de la UPR provee las herramientas para facilitar y agilizar las
posibilidades de éxito en estas competencias y en la obtencion de estos fondos externos.
El esfuerzo de la UPR para aumentar la cartera de fondos federales no solo se
circunscribe al fortalecimiento de sus programas académicos o de investigacion, sino que
es un esfuerzo abarcador que también incluye un fortalecimiento de los procesos que
dan sostén a la captacion de fondos externos. Como parte de este proceso, la UPR
actualiza y desarrolla reglamentacién en areas cercanas como lo son: a) el manejo de
patentes y su comercializacion; b) la actualizaciéon e implementaciéon de los modulos
financieros, recursos humanos y de estudiantes; y c) la creacion e institucionalizacion de
una estructura administrativa destinada a cuidar por el cumplimiento e integridad en la
investigacion.
Reflexion sobre el estado actual de la Investigaciéon en la UPR.
Es momento de crear una nueva vision en la investigacion que dé apertura a la
colaboracion entre pares, el trabajo en equipo y una mirada alineada a emprender,
incentivar y promover proyectos estratégicos autosostenibles con capacidad de generar

ingresos para el manejo de la crisis fiscal del Sistema de la UPR. También es importante,
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el desarrollo de un modelo para promover y adaptar nuevos espacios compartidos para
la investigacion e implementar procesos que garanticen agilidad, sin afectar el
cumplimiento con las normas y reglamentos. A los fines de promover la investigacion, la
integracién de pares, con y sin nombramiento regular en el sistema educativo se llevara
a cabo un plan de trabajo que considere los siguientes 15 objetivos:

1. Evaluar la situacién en que se encuentra la UPR en su actividad de creacion e
investigacion dentro de la situacion fiscal actual.

2. Elaborar un nuevo Plan Estratégico para el desarrollo de la investigacion en la
UPR dinamico, pertinente y ajustado a la situacion fiscal de la UPR.

3. Establecer metas a las que queremos llevar la investigacion en la UPR en la
proxima década.

4. Definir las métricas que ayudan o sustenten ese proceso de analisis e
introspeccion sobre la investigacion en la UPR. Hay que actualizar el inventario
del numero de investigadores en cada recinto, propuestas activas, propuestas
competitivas activas, propuestas sometidas, propuestas con multiples
subcontratos, propuestas con colaboraciones internacionales, fondos otorgados,
fondos de pareo institucional, recobros de costos indirectos, publicaciones,
citaciones, patentes, incentivos de investigacion otorgados y numero de
investigadores con ley 60 adjudicadas a la UPR, entre algunos parametros.

5. Realizar una evaluacion detallada de cuantos investigadores hemos perdido en

los pasados 5 afios en la UPR y las razones para su salida de la UPR.
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6. Evaluar los planes de reclutamiento e incentivos para nuevos investigadores a la
luz de la pérdida de beneficios que tenian los docentes antes de la crisis fiscal
(retiro, exencidn de matricula, acceso a escuela preescolar y UHS).

7. Reanudar los esfuerzos para reclutar investigadores con gran potencial para
desarrollar proyectos de investigacion competitiva y que, a la misma vez, puedan
ser buenos mentores.

8. Alinear los reclutamientos nuevos con nuevas iniciativas o alianzas con el
gobierno y/o la industria farmacéutica o biotecnolégica que fomentan la
investigacion (R&D).

9. Reubicar a los investigadores a espacios adecuados y que cumplan con los
requisitos de agencias federales.

10. Resolver los problemas de cumplimiento con la facturaciéon a las agencias
federales que auspician los proyectos de investigacion en la UPR.

11. Revisar la politica de costos indirectos vigente para incentivar mas la
investigacion.

12. Crear “Centros de Excelencia” en areas de fortaleza investigativa para ubicarnos
nacional e internacionalmente y atraer la inversion de fondos mayores en apoyo
de esa investigacion.

13. Crear ecosistemas de innovacidn en los centros de investigacion mas productivos
que faciliten el proceso de licenciamiento y la comercializacién de la propiedad
intelectual generada.

14. Ver la investigacion en la UPR como una inversion y no como un gasto.

15. Fomentar la bisqueda de fondo dotal de la industria para la investigacion.
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Clasificacion de las unidades de la UPR segun su actividad en la investigacion

Tres recintos tienen estatus activo en investigacion: RCM, RUM, y UPRRP.
La UPRRP ha alcanzado el estatus de “Research Intensive Institution (Carnegie)”.
Dos unidades (UPR- Humacao y UPR-Cayey) han mostrado progreso en

investigacion y la captacién de fondos en los pasados 5 afios.

Los 5 asuntos urgentes que tenemos que atender para continuar desarrollando la

investigacion en la UPR

1.

Infraestructura. Hay recintos con infraestructura de investigacién deteriorada o
inadecuada para la investigacion. Como ejemplos de urgencia podemos
mencionar los edificios Facundo Bueso y Julio Garcia Diaz, en UPRRP vy el
instituto de Neurobiologia del RCM, ubicado en el Viejo San Juan. Es necesario
adelantar la agenda de la habilitacion de espacios que promuevan la investigacion
que se han visto afectados por el pobre mantenimiento, la falta de recursos
fiscales y el embate de los desastres naturales. Para asegurar nuestro
compromiso con la investigacion es necesario levantar un inventario de espacios
que cuenten con la infraestructura necesaria para promover ambientes nuevos de
trabajo compartidos y alienados a nuevos modelos de investigacion entre pares,
dejando a un lado modelos anteriores de espacios destinados a un solo uso. Hay
estudios que han demostrado que la implantacién de nuevos modelos de
investigacion inter y transdisciplinaria en las instituciones educativas ha generado
nuevas subvenciones y formas de fortalecer sus programas. La investigacion
requiere de espacios seguros que ayuden al docente a mantener su continuidad

y salvaguardar la misma, sin interrupciones y con mecanismos de proteccion.
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Para atender esta area del plan académico y administrativo presento las
siguientes ideas:
e FEvaluar la infraestructura disponible y atender las necesidades por
prioridades.
e Evaluar el uso de espacios disponibles en el Centro de Investigaciones en

Ciencias Moleculares (CICiM).

2. Masa critica de investigadores. Hay limitada masa critica de
investigadores en areas de interés para agencias federales, gobierno o industria.
La base de datos de la UPR tenia registrados 501 investigadores en 2011, segun
un estudio que hizo la Vicepresidencia de Investigacién de la UPR. Como
consecuencia de la contraccion econémica del presupuesto de la Universidad de
Puerto Rico se han tomado medidas cautelares que ha congelado un numero
significativo de plazas de investigadores retirados o que han emigrado a otras
universidades en los Estados Unidos. La congelacion de estas plazas esta
contribuyendo negativamente a la expansion de la actividad de investigacién en
la Universidad de Puerto Rico. En los pasados 5 afios la UPR ha perdido un
nimero considerable de investigadores productivos debido a la crisis fiscal, falta
de incentivos, y problemas de infraestructura. Como ejemplos podemos citar al
Dr. Valance Washington (UPRRP), Dr. Carlos Cabrera (UPRRP), Dra. Vilamali
Lopez, (UPR-RP), Dr. Manuel Dias Rios, (UPRRCM), Dr. Guillermo Yowdoski
(UPRRCM), Dra. Amaya Miquelajauregui Graf, Dr. Eduardo Rosa-Molinar, Dr.
Alonso Ramirez (UPRRP), Dra. Olga Mayol (UPRRP), Dr. Rafael Raptis (UPRRP),

Dr. Fulvio F. Pascuale (UPRRP), Dr. Alonso Ramirez, (UPRRP), Dr. Ricardo
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Betancourt (UPRRP) y Dr. Mahamadi Warma (UPRRP). Para atender esta area
propongo desarrollar un plan estratégico de reclutamiento de nuevos cientificos,
aprovechando los nuevos plantes de reclutamiento. El plan considera la limitacion
fiscal de la UPR, de manera que se establezca una lista de prioridades basado en
el plan estratégico para la Investigacion y desarrollo para continuar fortaleciendo
y expandiendo las areas investigacion claves para el desarrollo de la economia
del conocimiento en Puerto Rico.

3. Hay que reclutar personal adiestrado y/o adiestrar personal activo para que
ayude en el manejo de los fondos federales de investigacion. La UPR pierde
muchos fondos federales por no poder facturar a tiempo a las agencias federales.
Para atender esta area propongo las siguientes 7 acciones: (1) Profesionalizar a
los empleados administradores de fondos federales, (2) Establecer escalas
retributivas competitivas en esta area especializada de administracion, (3) Ofrecer
adiestramientos y oportunidad de certificaciones a los empleados, (4) Evaluar la
consolidacion de servicios de administracion de grants en algunos recintos. Para
la administracion efectiva de proyectos es necesaria una masa critica que no se
logra en la mayoria de los recintos y termina siendo algo fraccionado. Consolidar
parte de la administracién de proyectos en varios recintos pudiera lograr la masa
critica necesaria. (5) Reducir la pérdida de empleados mediante mejores
condiciones de empleo y contratos multianuales, (6) Dar prioridad al personal
adiestrados (docente o no docente) de fondos federales. Los investigadores no
necesariamente son la mejor alternativa para dirigir los esfuerzos de

administracion de fondos federales y (7) Implementar un sistema de “grant
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accounting” (oracle projects, oracle grant accounting, account receivable) y “grant
management” (pre-award, post award), que seria una adicién al sistema que
tenemos actualmente de Oracle.

4. En algunas unidades hay excesiva asignacion de carga de cursos y las descargas
académicas para investigacion no son factibles. Para atender esta area propongo
repensar las normas actuales de investigacién y asignacién de descargas
académicas enfocadas en modelos efectivos que permitan un sistema de
rendicion de cuentas pero que incentive y a la misma vez permita que mas
facultativos se envuelvan en la redaccion de propuestas. Por ejemplo, se podrian

dar descargas sujetas a la redaccidon de propuestas de investigacion.

5. Gran parte de la comunidad académica carece de entrenamiento para redactar
propuestas de investigacién a agencias federales. Para atender esta area
propongo crear un programa de entrenamientos para facultativos interesados en
redactar propuestas de investigacion en todas las disciplinas. Este plan sera
ejecutado por la Vicepresidencia de Investigacion y Asuntos Académicos de la
UPR.
Diversificacion y uso del Edificio de Ciencias Moleculares para desarrollo de la
investigacion, desarrollo econdmico, creacidon de patentes y emprendimiento

El edificio de Ciencias Moleculares se idealizé para la década de los afios 90 para
desarrollar un inmueble que promoviera la investigacion en el Campus de Rio Piedras,
esto como parte de una subvencion con la National Institutes of Health (NIH). Por

diversas razones y con una vision de futuro que mantuviera un edificio de investigacion
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que no representara riesgos ante potenciales interrupciones, se desarroll6 la estructura
a través de un mecanismo en Ley para una corporacion subsidiaria.

Este mecanismo, en su génesis, debe asegurar la autosostenibilidad y generacion
de ingresos suficientes para el beneficio de la institucién. Actualmente, el edificio con su
disefio cuenta con espacios dedicados a laboratorios de investigacion. Sin embargo, hay
espacios disponibles para promover la captacién y generacion de nuevas fuentes de
ingresos para la creacion y desarrollo de patentes, promover la manufactura, arrendar
espacios para el desarrollo de pruebas y asignar otros de investigacion compartidos entre
los pares.

Este CICiM es el Unico en Puerto Rico disefiado para la investigacion cientifica

competitiva con una infraestructura de avanzada. La investigacion cientifica en areas

biomédicas se hace cada vez mas competitiva.

A NEW STANDARD IN TRANSLATIONAL RESEARCH

Con la eliminacion gradual de los fondos
federales de investigacion destinados a
instituciones minoritarias se hace mas dificil la
obtencion de fondos para proyectos de
investigacion en la UPR. El CICiM se disefio
con la intencion de: (1) Crear una infraestructura

de avanzada para fortalecer la investigacion

B a part of a growing cowmenity ol woxid class scisatists in Posrlo Rico's bpconing geiden era of RE
MOLECULAR SCIENCES RESEARCH CENTER

cientifica y la economia del conocimiento en e e | - £

Puerto Rico, (2) Establecer un ambiente multidisciplinario en donde cientificos basicos y
clinicos puedan trabajar juntos para desarrollar proyectos de investigacion

“transdiciplinaria” que sean consonos con el “roadmap” de las agencias federales que
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subvencionan la investigacion biomédica, (3) Desarrollar centros de investigacion en
areas de alto impacto biomédico que puedan atraer cientificos de calibre mundial y a su
vez aumentar los fondos de agencias federales a la UPR, (4) Crear el ambiente cientifico
que estimule las colaboraciones cientificas de la UPR con instituciones dentro y fuera de
Puerto Rico, (5) Establecer proyectos colaborativos con la industria farmacéutica en y
fuera de Puerto Rico, (6) Aumentar el nimero de patentes y estimular la comercializacion
de la propiedad intelectual de la UPR usando el modelo de incubadoras, (7) Exponer la
actividad investigacion cientifica en una forma abierta para que se integre a nuestra
sociedad con un modelo de actividad econdmica e intelectual en Puerto Rico, (8)
Fomentar el desarrollo de una economia del conocimiento, basada en la innovacion y el
empresarismo en el ambiente de investigacion que provee la academia.

Para el logro de estos objetivos, el CICiM mantiene un ambiente de laboratorios
abiertos e instrumentacion compartida conducente al desarrollo de investigaciones
transdisciplinarias en la frontera de las ciencias moleculares. Ademas, se han iniciado
una serie de seminarios tematicos, el mas desarrollado de los cuales son los Talleres de
Empresarismo ofrecidos bajo la Division de Educacion Continuada y Estudios
Profesionales (DECEP) de UPRRP. Este tema es de particular relevancia en el proceso
de formacion de empresarios académicos para la transferencia de tecnologia y la
innovacion promovido por la UPR entre sus investigadores en ciencias y matematicas.

El CICiM tiene un propdsito sociolégico sumamente importante. Por primera vez,
la investigacion en la UPR sale de espacios cerrados y se lleva en forma transparente a
la sociedad puertorriquefia. Miles de puertorriquefios que transiten en los alrededores

del CICiM, usando el tren urbano o las carreteras aledafias, podran observar a los
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investigadores y estudiantes llevando a cabo experimentos. Este mensaje fomentara la

economia del conocimiento, de manera permanente para influir positivamente a futuras

generaciones en nuestra sociedad. Este es el mensaje de la nueva vision de la

investigacion en la Universidad de Puerto Rico, la que queremos llevar a nuestros

estudiantes, a nuestros hijos, a Puerto Rico.

Beneficios inmediatos del CICiM para UPR.

El impacto

1.

Tasa de costos indirectos del Recinto de Rio Piedras aumento debido a los
investigadores que tiene el recinto en el CICiM. |

Posibilidades de aprobacion de “grants” de agencias federales en el CICiM es
mucho mayor por la calidad de su infraestructura y su ambiente interdisciplinario.
Oportunidad de reclutamientos de investigadores competitivos es mas viable
gracias a la infraestructura del CICiM.

Calidad y capacidad de Instrumentos de alta tecnologia es mucho mayor en el
CICiM debido a los controles de vibracién, humedad, temperatura, planta eléctrica
etc. Ejemplo, el NMR Bruker 700MH, no se podia instalar en ningun recinto de la

UPR.

. La alta calidad de la infraestructura permite la creacion de Centros de Excelencia

como el Nikon Center for Excellence (www.nief-upr) los cuales reducen
sustancialmente el costo de mantenimiento de equipos.

Ambientes GMP Y GLP- permiten proyectos colaborativos con la industria.
Relaciones contractuales con la industria son posibles en el CICiM.

Ejemplo, Clinical Bioreagent Center (Consorcio UPR, CDI, AMGEN, Lilli)
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Lilli (Proyecto R&D, becas a estudiantes graduados)

8. Donaciones de equipos por la Industria- -Durante el 2016 la industria AMGEN
dond mas de $2 Millones en equipo al CICiM.

9. Seguridad en los laboratorios estd mas controlada (Programa CITI, camaras en
los laboratorios etc.)

10.El Centro de Caracterizacion de Materiales (MCC) ha aumentado sus servicios a
la industria ya que ha aumentado su capacidad de andlisis con los equipos del
CICiM.

11.Asesoria legal para Patentes y Transferencia de Tecnologia - Oficinade TTIO se
establecié en el CICiM.

12.Piso de Incubadoras (Piso #5 actualmente en la fase en disefio)- Proveera el

ambiente necesario para la comercializaciéon de propiedad intelectual de la UPR.

13.Entrenamientos para empresarismo continuo con un grupo de asesores y
mentores que son expertos en el area- Ejemplo, Dr. Juan Figueroa exdirector
programa SBIRS en NSF.

14.Ha aumentado el nimero de aplicaciones de grants tipo SBIR El ambiente
multidisciplinario estimula la creacién de estas compafiias nacientes (Startups)
creadas por profesores de la UPRRP y UPRRCM.

15.Ha aumentado considerablemente el nimero de aplicaciones de patentes; 26
aplicaciones desde el 2016.

16. Estudios preclinicos en el Vivario del CICiIM- el ecosistema de “desarrollo de
medicamentos en PR” se va a establecer en colaboracion con el Fideicomiso de

Ciencias y Tecnologias (FCT). EI CICiM realizara estudios preclinicos para las
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industrias y el FCT llevara a cabo los estudios clinicos con el Consorcio para
Investigacion Clinica en PR (PRCIC) que acaba de crear.

17.Los estudios preclinicos en el CICIM generaran ingresos de la industria
farmacéutica y de biotecnoldgica, por lo que la operacién de este vivario sera
capitalizable.

18.Renta de espacios para colaboraciones con la industria- El CiCiM ya estéa rentando
espacio a compaiifas incipientes de manera que las mismas traigan investigacion
y desarrollo a la UPR (Ejemplos recientes, Aphaiapharma, Bluetide, MBQ
pharma).

19.Renta de espacios para talleres y cursos de la industria. El CICiM ya tiene cuentas
rotativas para cobrar por servicios. Ejemplos, cursos del Colegio de Quimicos,
entrenamientos en cannabis, talleres en promociones de equipos etc.

20.Busqueda de fondos dotales (“endowments”) para el CICiM- la agenda es que
cada piso del CICiM tenga un fondo dotal de investigacion que sea donado por las
industrias.

21.El CICiM es la semilla para la creacion del “ecosistema y la cultura de Innovacion”
en la UPR.

Construccion de nuevos centros en el CICiM.

A. Construccion del piso 7 (Vivario) en el CICiM - En verano del 2021 se completé la
construccion en el piso siete un vivario para la cria y mantenimiento de animales
pequefios (ratones y ratas). Este espacio para de animales de laboratorio (o
vivario) serd de gran importancia para llevar a cabo la mision del Centro de

Investigacién en Ciencias Moleculares. En esta instalacién se podran hacer
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estudios preclinicos utilizando ratas y ratones de laboratorio. Por ejemplo, se
podran evaluar los efectos de moléculas en roedores de laboratorio antes de que
sean evaluadas en humanos para desarrollar nuevos farmacos que cumplan con
los requisitos de la FDA (Administracion Federal de Drogas y Alimento). Ademas,
se podran hacer estudios de infecciéon, modificacion genética, y comportamiento
animal. El vivario se usara para crear nuevos modelos en animales de

enfermedades humanas usando las instalaciones transgénicas. También sera
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apto para educar y entrenar investigadores en las areas de bienestar animal e

investigacion cientifica.
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B. Centro de Neuroplasticidad de la UPR (Piso 6) - En enero del 2022
comenzara la ocupacion del piso 6 en el Centro de Investigacion en Ciencias

Moleculares. En el sexto piso se ubica el Centro de Neuroplasticidad donde 14
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Piso 6, Centros de Neuroplasticidad y Sintesis Quimica

investigadores van a dedicarse a estudiar enfermedades neurodegenerativas y
desdrdenes del sistema nervioso central. La habilitacion del piso va a ser
sufragado en parte por una subvencion de $12.3 millones de “NCRR-COBRE” de
los Institutos Nacionales de Salud (NIH). Gran parte de esos fondos estan
destinados para la investigacion en neurociencias dentro del CICiM. En el mismo

piso 6, se construyé un Centro para Sintesis Quimica donde 6 investigadores
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podran hacer estudios en varias areas. Tenemos un grupo de quimicos
excelentes, que van a crear nuevas moléculas quimicas con propiedades de
combustibles, celdas voltaicas y propiedades biomédicas. También podran crear
moléculas que pueden ser usadas en nanotecnologia, bioimégeneé, deteccion de
tumores, tratamiento de cancer, autoensamblaje, “drug delivery”, etc. Estos
investigadores podran colaborar sinergia con los bidlogos y neurobidlogos del
mismo piso para crear nuevos medicamentos y tratamientos.

C. Piso incubadoras y compaﬁias‘incipientes en el CICIM (ASTRE) - Al presente, el
esfuerzo de la proliferacion de compafiias incipientes de alta base tecnoldgica
dentro del sector de las ciencias vivas en el CICiM se ha visto afectado por falta
de la infraestructura adecuada. Finalmente, en el 2022 comenzara la construccion

del Piso 5 para incubadoras de compafiias incipientes (ASTRE).

ASTRE CENTER - SAN JUAN, PR| 3D CONCEPTUAL PERSPECTIVE - VIEW FROM LOBBY 501 LOOKING SOUTH AS Z:_ﬂ EER

* IMAGES SHOWN ARE FOR ILLUSTRATION PURPOSES ONLY. ACTUAL RESULTS WILL VARY FROM THOSE REPRESENTED.
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El piso de Transferencia de Tecnologias e Innovacion es el espacio donde se
instalara la oficina para el licenciamiento de tecnologias desarrolladas por los
investigadores de la Universidad de Puerto Rico. Cientificos que han innovado y
creado nuevas tecnologias van a necesitar un espacio de laboratorio para incubar
dichas tecnologias con la idea de comercializarlas. Como todas las compafias
que van a crear diferentes tecnologias tenemos que disefiar un piso versatil. En
este piso se vislumbra tener espacios especializados para hacer; quimica,
microbiologia, micrdﬂuidica, biorreactores, cultivo de tejido, cuartos frios,
instrumentacion, etc. Complementando la diversidad el piso va a tener bancos de
trabajo movibles. Esto permitira que, segun van cambiando las compafiias, el
espacio de laboratorio sea lo suficientemente flexible para cambiar de acuerdo
con las necesidades del grupo. Creemos que este piso va a ser critico en la
incubacion y crecimiento de las compafias incipientes (Start-ups) creadas por la
innovacion de los investigadores de la UPR. Estas tecnologias seran la base para
incrementar la propiedad intelectual, patentes y licenciamiento que ayudaran a
propulsar la economia del conocimiento.
La investigacion en la UPR se reinventa en el CICiM, la punta de lanza para la
creacioén del ecosistema de innovacién y conservacion en Puerto Rico.
Para el avance y la continua expansion de la ciencia, tecnologia e investigacion,
la Universidad de Puerto Rico fortalece para el avance y la continua expansion de la
ciencia, tecnologia e investigacion, un desarrollo crucial para estimular y fortalecer la

economia del conocimiento en Puerto Rico. La institucion ha demostrado ser la que mas
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conocimientos y fondos externos genera en Puerto Rico, especialmente en las areas de
investigacion cientifica y biomédica.

La misién y metas de la Universidad sittan su futuro en la dilatacion de la actividad
investigativa, tecnoldgica y de produccién de propiedad intelectual, areas que
representan una oportunidad estratégica para el pais. En esta linea, la investigacion en
la UPR se reinventa en el CICiM para crear una nueva cultura de innovacion,
transferencia de tecnologias y comercializacién en Puerto Rico. Esta reinvencion esta
integrada con la mision del Fideicomiso de Ciencias, Tecnologias e Investigacion (FCTI)
de Puerto Rico, con el Centro Compresivo de Cancer y con el Fideicomiso de
Conservacion.

La vision de la UPR es la de promover el desarrollo econémico a través de la creacion

de un nuevo ecosistema basado en la innovacién y en la

investigacion transdisciplinaria en la frontera de las Lab-to-Market
Inter-Agency
ciencias moleculares y la nanotecnologia. EICICiM esun | | Summit:

| Recommendations from the National
Expert Panel

concepto visionario que sirve de punta de lanza para para

impulsar una cultura de innovacién y a su vez la

Economia del Conocimiento en Puerto Rico. Siguiendo | http://tech.colreport-on-the-
white-house-lab-to-market-

las recomendaciones de un Panel Nacional de expertos summit-2013-08

convocados por la Casa Blanca en el 2013 (http://tech.co/report-on-the-white-house-lab-
to-market-summit-2013-08), el CICiM comenzé a establecer relaciones contractuales de
investigacion y desarrollo y transferencia de tecnologia con compaiiias multinacionales
farmacéuticas, biotecnoldgicas, y de dispositivos y sensores biolégicos ademas de

nuevas comparfifas que estan siendo establecidas por investigadores de la UPR. La
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creacion de la Oficina de Transferencia de Tecnologias e Innovacion (TTIO) localizada
en el CICiM ha sido clave en la creacién de consorcios con industrias como Nikon,
AMGEN, Elli, CDI, Biogen y Lufthansa, para el establecimiento del Instituto de
Aeronautica y Aeroespacial de PR (AAIPR) en UPR-Aguadilla en apenas 2 afios. Al

presente, el CiCiM estd en medio de negociaciones con una lista de compafiias

Stages of UPR Technology Transfer:
From Research Support to Economic Growth

UPR-Industr
PuertoRico R&D

l Legislature 2tatt partnerships
3 tartups
Federal State
.i PuertoRico SBIRs \

INVeNtions | |ysrceni| | T | | NewProducts | leconomic

i 1 s —> 2013 b 1
[Administration *Pre-Clinical Trial
D|5C|05U|'e # MSRC Clinical Trials Growth

More in Tax
Revenues

Talent Retention

UPR se reinventa en el CICIM con el establecimiento de la oficina de TTIO

internacionales que interesan crear consorcios con la UPR y establecer operaciones en
el CICiIM. En este ecosistema la UPR se inserta en el modelo de crecimiento econdémico
utilizando la transferencia de tecnologia y licenciamiento de propiedad intelectual, y el
establecimiento de consorcios con la industria. Para ampliar su universo de
conocimientos y aplicaciones, en el CICiM se fomenta la investigacion que utilice los
modelos existentes en los programas Small Business Innovation Research (SBIR) y
Small Business Technology Transfer (STTR) para dar impulso a sus esfuerzos para

licenciar la propiedad intelectual de la UPR. El desarrollo de los SBIRs y STTRs en la

Plan Académico y Administrativo: Universidad 2025/Dr. Luis A. Ferrao40



UPR sera fundamental para establecer la cultura académica del empresarismo. Asi se
podran enfocar los ambientes de investigacion que provee la academia en la economia
del conocimiento basado en la innovacion.

El CICiM establecera la primera instalacion en Puerto Rico que permitira hacer
estudios preclinicos en modelos animales para desarrollar nuevos farmacos que cumplan
con los requisitos de la FDA (Administracion Federal de Drogas y Alimento). Ademas, se
podran crear nuevos modelos de enfermedades humanas, usando las instalaciones

transgénicas. Esta iniciativa esta integrada a la iniciativa de la creacion de Consorcio

Drugs Discovery Market Scenario
& Time-Line

para la Investigacién Clinica (Puerto

Rico Consortium for Clinical Market Scenario

L _— . * ~$800Millon
Investigation) del Fideicomiso de spenttobringanew

drug to Market

Ciencias, Tecnologias e Investigacion | * s

R&D per year after
2010

de Puerto Rico (FCTIPR). Por cada | . sweinresexe

operationis
appraximately™27%

droga que recibe aprobacion de la FDA
Los estudios preclinicos y clinicos son parte del
para entrar al mercado se invierten un | el ecosistema de innovacién que esta
AocarrallanAda 1a TTDD an ol CICM an

promedio de $800 millones en investigacién y desarrollo (R&D) antes de llevarla a

manufactura. Con el ecosistema de innovacion que esta desarrollando la UPR en el
CICiM, en colaboracién con el FCTIPR, Puerto Rico podria atraer medicamentos a la isla
que impactarian el desarrollo econémico de la isla significativamente.

El tema de la manufactura de bioldgicos es sumamente importante para Puerto
Rico. Los grandes avances de la biologia molecular estan acelerando el nimero de
productos exponencialmente, lo que ocasionara una necesitad de plantas para la

manufactura de estos productos mundialmente utilizando la nueva tecnologia de
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manufactura continua. La UPR debe reestructurar su estrategia de reclutamientos para
cientificos en el area de manufactura de bioldgicos y enfocar el crecimiento de su
infraestructura de investigacién dentro del concepto que se ha desarrollado en el CiCiM.
La expansién del CICiM en un parque cientifico que pueda atraer nuevas comparifas de
investigacion y desarrollo de nuevos productos y de capital de riesgo (“venture capital”)
es crucial para el desarrollo econémico de Puerto Rico. La centralizacion de
instrumentacion de avanzada en el CiCiM asi como el capital humano sera clave para el
desarrollo del nuevo ecosistema de innovacion.

El primer acuerdo para establecer el Instituto de Aerondutica y de Aeroespacial
en UPR Aguadilla fue trabajado en la Oficina de transferencia de Tecnologia e Innovacion
(TTIO) del CICiM. El tema de aerondutica envuelve la transferencia de tecnologia
especialmente en el drea de materiales. EI CiCiM patrocina varios proyectos de NASA
que involucran desarrollo de nanomateriales para instrumentacién biomédica y
purificacion de agua.

La creacion de este nuevo ecosistema de innovacién implica una transformacion
de la cultura cientifica y sociolégica en Puerto Rico. Para lograr esa transformacion es
necesario divulgar el mensaje a la comunidad, especialmente a los estudiantes de
escuelas publicas y privadas en PR. EI CICIM en acuerdo con el Departamento de
Educacién y el Decanato de Ciencias Naturales de la UPRRP, ofrece charlas y
orientaciones a escuelas que nos visitan frecuentemente.

La integracién de investigadores del Recinto de Rio Piedras y del Recinto de
Ciencias Médicas en un espacio abierto transdiciplinario en el CICiM fue el primer paso

en la reinvencion de la investigacion de la UPR. Esta integracion ha creado nuevos
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proyectos que no hubieran sido posibles en los recintos aislados. Ademas, los terrenos
adquiridos por la UPR y el FCTIPR proveen la posibilidad de atraer nuevas industrias
que se integren al ecosistema de innovacion. La promocién de este ecosistema por las
agencias de desarrollo econdmico fuera de PR debe de ser concertado con la UPR y el
FCTIPR.

En resumen, con la creacion de este nuevo ecosistema de innovacién, la UPR
cumple con su encomienda y responsabilidad de integrarse en el desarrollo econdmico
de Puerto Rico. En este momento histérico y ante los presentes retos y crisis que enfrenta
el pais, se hace indispensable trabajar en armonia con el gobierno y el Fideicomiso de
Ciencias y Tecnologia de Puerto Rico, para garantizar la continuidad y crecimiento de la
investigacion y labor creativa competitiva de la UPR. La Universidad de Puerto Rico tiene
las capacidades necesarias para garantizar su éxito y propédsito y la amplitud de
disciplinas, muchas de ellas de convergencia y gran pertinencia social, todas esenciales
para el mejoramiento de la economia, la calidad de vida y la proyeccion e impacto global
del pais en el mundo.

Educacion a distancia

La UPR cre6 el primer programa en linea en el Recinto de Rio Piedras a través
de un certificado, siendo este el primer recinto del sistema en ser autorizado por la Middle
States Commision on Higher Education (MSCHE) y la Junta de Instituciones
Posecundarias (JIP) para ofrecer programas en linea apenas en el afio 2019. Como si
de una premonicion se tratase, la UPR inicio el desarrollo de estrategias para promover
la creacion de programas en linea como parte del plan estratégico, lo cual nos permitié

atender con agilidad el tema de adaptacién de los cursos ante la pandemia por el COVID-
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19 en el afio 2020. La UPR es el sistema educativo de educacién superior del pais que
mas tardd en ofrecer cursos y programas en linea. Por lo tanto, tenemos rapidamente
gue evaluar las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas que representa para
la institucion la creacion y desarrollo de programas académicos en linea. Para ello, se
han impulsado estrategias que promuevan la calidad de la ensefianza, el cumplimiento
de estandares de calidad y acreditacién y se mantenga el mismo prestigio de nuestra
oferta tradicional. Aspiramos a ser una institucion en Puerto Rico con amplia tecnologia,
sistemas de seguridad y con servicios en linea alineados a las tendencias educativas
emergentes. El tener un sistema robusto para programas en linea nos ayuda a mantener
la continuidad de las labores y sus ofrecimientos en momentos de emergencia. Muestra
de ello ha sido la pandemia del COVID-19. Al presente la UPR cuenta con trece
programas autorizados por las agencias acreditadoras y de licenciamiento, siendo el
Recinto de Rio Piedras la unidad con mas programas académicos aprobados y en
operacion.

Como parte de mi plan de trabajo como candidato a dirigir los destinos de la UPR
esta ampliar el desarrollo de programas en linea, con una politica de educacion a
distancia que guie y permita a los recintos adelantar sus planes de desarrollo. Esta
politica debera asegurar que los nuevos programas cuentan con un analisis del mercado
y con un estudio de viabilidad sélido. Asimismo, que seran programas autofinanciables y
permitiran allegar nuevos fondos a los recintos que lo desarrollen. Al finalizar el afio 2025
todas las unidades del sistema deberan contar con programas académicos en las tres
modalidades (presencial, hibrido y a distancia). La UPR necesita desarrollar una

estructura de educacion a distancia enmarcada en areas de oportunidad para atraer
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nuevos estudiantes hispanoparlantes en Estados Unidos, América Latina y otros lugares,

que prefieran esta modalidad. Sin embargo, para adelantar la agenda para el desarrollo

de programas en linea es necesario establecer lo siguiente:

Aprobar la nueva Politica de Educacion a Distancia.

Aprobar el Plan Estratégico en torno a la Educacion a Distancia.

Aprobar un Reglamento de Educacién a Distancia que incluya aspectos docentes,
estudiantiles y areas de servicio.

Institucionalizar la Junta de Educacion a Distancia y ampliar su alcance.
Desarrollar una comunidad de colaboracidon entre los recintos para compartir
experiencias.

Desarrollar una dependencia dedicada a apoyar (normativas, procesos, etc) la
creacién de programas en linea, subvencionada con fondos propios.

Promover la creacion de una politica de distribucion ingresos de programas en
linea.

Evaluar y fortalecer la infraestructura tecnolégica de los programas en linea.
Crear un modelo de incentivo docente para la creacion de programas y cursos en
linea bajo las DECEP.

Identificar estandares de calidad a nivel mundial para ser institucionalizados en

los programas en linea.

Alianzas estratégicas

La Universidad a lo largo de su existencia ha llevado a cabo un sinnimero de

colaboraciones y desarrollo de acuerdos para promover los espacios de cooperacion,

intercambio, creacion e innovacion de la institucion. Es mediante las alianzas que las
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instituciones fortalecen sus vinculos. Para ello, se propone el desarrollo de una Junta
Asesora para la creacion de alianzas estratégicas. La Universidad de Puerto Rico en el
pasado y ahora, mantiene un vinculo de cooperacién con el Gobierno de Puerto Rico y
sus instrumentalidades y de igual manera con agencias del gobierno federal. Debido a la
situacion precaria que estamos enfrentando, se hace cada dia mas necesario buscar
nuevas fuentes de ingreso.

Tanto el Gobierno Estatal y Federal en la Isla, mantienen contratos de cientos de
millones de délares anualmente con proveedores externos ajenos a los recursos
humanos que posee la Universidad de Puerto Rico. Ese recurso humano que tiene la
Universidad lo podemos compartir mediante alianzas estratégicas en las que el
empleado sea el mayor beneficiado desde el punto de vista econédmico y otros beneficios
marginales que se les puedan proveer. Nuestro personal docente y no docente posee la
preparacion académica, experiencia laboral y sobre todo la lealtad hacia la Universidad.
Estoy convencido que esa misma entrega de trabajo de nuestro personal la llevaran a
cualquier otro espacio de trabajo donde se les requiera.

Generacion de ingresos recurrentes

Uno de los retos que enfrentan todas las instituciones educativas a lo largo de la
isla es tener un flujo continuo de ingresos que contribuya a mantener una salud fiscal
optima. Este es un reto mayor en el Sistema de la UPR, por la aplicacion del Plan Fiscal
y con un sistema con once unidades, sin una reingenieria, sin cambios significativos en
su operacién o potenciales consolidaciones. Sin embargo, el Gobierno de Puerto Rico
ha realizado asignaciones presupuestarias para que la UPR sea el proveedor exclusivo

del desarrollo profesional de los servidores publicos. Asimismo, ha emitido 6rdenes
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ejecutivas y resoluciones para que la UPR sea el proveedor principal del gobierno. Sin
lugar a dudas, esto ha allegado nuevas posibilidades a la institucion, pero requiere darle
una mirada a su operacién y efectividad en el desembolso de pagos a los recintos por
los servicios prestados.

Actualmente la UPR cuenta con una Vicepresidencia de Programas Profesionales
y a Distancia, unidad encargada de promover y desarrollar estrategias para generar
fuentes adicionales de ingresos en las once unidades del sistema. Uno de los principales
retos de esfa vicepresidencia es la capacidad de identificar y solucionar problemas a
corto plazo y realizar los desembolsos a las unidades que han prestado el servicio. Para
ello, se propone el desarrollo de un plan estratégico con los once directores de las
divisiones de educacion continua, para:

1. Revisar y actualizar la Certificacion 190, Afio 2000-2001 para que las DECEP
gocen de autonomia, flexibilidad en los procesos y que estén bajo las Oficinas de
los Rectores. El cambio en la normativa, ayudara a uniformar los procesos,
proveer herramientas agiles de cobro y pagos en linea, atraer nuevos estudiantes
no tradicionales, desarrollar programas técnicos con créditos y ofrecer nuevas
oportunidades a los recintos para generar nuevos ingresos.

2. Crear de Junta Asesora de Programas Profesionales para el desarrollo de politica
académica y administrativa y potencie nuevas oportunidades de ingresos para la
institucion.

3. Evaluar y considerar el reembolso de fondos mensuales a las unidades por

servicios prestados. Se requiere desarrollar una reglamentacion uniforme para
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que los recintos presenten facturas por servicios prestados y agilizar los procesos
de pagos.
4. Integrar en la Vicepresidencia el mecanismo de emprendimiento, como

mecanismo de impulsar nuevas oportunidades en areas del desarrollo del Pais.
Repensar la Administracion Central y la presidencia

Durante estos cuatro afios y medio como Rector, hemos podido conocer
directamente lo que es la relacion de la presidencia de la UPR con los distintos recintos
y sus rectores (as); se trata de una relacion a la vez reglamentada, mutuamente
necesaria y complementaria, pero en ocasiones no del todo armoniosa. Y esto ultimo no
por la persona que pueda ocupar el puesto de presidente (a), sino por la propia estructura
institucional que determina que la poblacion estudiantil y el cuerpo docente reside en las
once unidades, y no en la administracion central de la cual estan fisicamente alejados.

Por otro lado, si bien las funciones y prerrogativas del presidente estan claramente
establecidas en el Reglamento (Art. 14), no es menos cierto que en términos practicos y
cotidianos, son los rectores (as) quienes mantienen el contacto directo diario con los
estudiantes y docentes, y pueden tener un sentir mas cercano de sus necesidades y
reclamos. La Junta Universitaria cumple con su rol de ente unificador del sistema UPR,
pero no garantiza del todo que las necesidades particulares de cada recinto se atiendan
debidamente.

En este sentido, creo que los recintos, sus rectores y sus respectivas
comunidades estudiantiles y docentes deben tener una mayor autonomia vy libertad de
accion con respecto a la Administracion Central, siempre dentro del marco reglamentario

establecido y salvaguardando el mejor interés institucional.
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En estos momentos hay unas seis vicepresidencias; luego de una evaluacion
profunda de las mismas, entiendo que se podrian y deberian reducir. De igual manera,
las prioridades de la presidencia deben reenfocarse de manera que aspectos esenciales,
como lo son la busqueda de fondos externos, las aportaciones filantrépicas y los
donativos de los egresados del sistema UPR al fondo dotal, reciban toda la atencién
necesaria.

El tema del fondo dotal y las aportaciones al mismo es uno que requiere mayor
atencion. Si bien se puede sefialar que la pandemia ha afectado seriamente los
esfuerzos de busqueda de aportaciones filantropicas, y que los esfuerzos de varios
presidentes anteriores han sido admirables, todavia queda mucho por hacer. Una rapida
comparacion con universidades publicas en aquellos estados con poblacion similar a la
de Puerto Rico nos ofrece el siguiente cuadro:

Fondo Dotal de la Universidad de Puerto Rico: $129 millones
Utah University: $1.07 mil millones
lowa University: $2.53 mil millones
Arkansas University: $1.21 mil millones

Una idea que tiene que explorarse y buscar su posible aplicabilidad es la de
constituir—esto tendria que ser mediante ley--una Junta externa a la Administracién
Central compuesta por exalumnos financieramente exitosos y comprometidos con su
Alma Mater. Esta Junta externa de egresados voluntarios—especie de “third party”—
tendria la encomienda en ley de encargarse de la recaudacion de donativos para el fondo
dotal, mediante campafas amplias y permanentes entre nuestros egresados. Esta idea

es distinta al patronato que estuvo activo en la UPR, cuya su existencia estaba regida
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por una certificacion de Junta de Gobierno no producto de una ley. La ventaja de hacer
esto mediante ley aprobada por el gobierno es que tendria mayor fuerza y con la
colaboracién del Departamento de Hacienda se podria incentivar la aportacion monetaria
de los posibles miembros a dicho fondo dotal.
Desarrollo del patrimonio cultural y artistico

La UPR cuenta con dos elementos fundamentales que permiten el desarrollo
académico, estudiantil y recreativo de nuestra comunidad universitaria. Estos son el
Museo de Historia, Antropologia y Arte y el Teatro de la Universidad de Puerto Rico, en
el Recinto de Rio Piedras. El Museo del Recinto de Rio Piedras es el primer museo de
Puerto Rico creado por la Ley en 1951, con un edificio con un disefio prominente del
arquitecto Herny Kiumb. Este Museo cuenta con colecciones Unicas en el Caribe.
Asimismo, cuenta con obras y colecciones de pintura, dibujo, grabado puertorriquefio e
internacional, esculturas, carteles y arte popular, entre otros. El museo ha impulsado un
proyecto integral para mantener un sinnimero valioso de archivos digitales expuestos
gracias a diversas propuestas de fondos externos que han permitido su subvencién. Es
por ello, que propongo un plan de trabajo a corto plazo para finalizar la reconstruccion
de esta joya emblematica de nuestro patrimonio para su expansion y que pueda reactivar
sus ofrecimientos para el beneficio de nuestras comunidades escolares, universitarios y
particulares. Este museo es necesario y requiere de nuestra institucion apoyo

administrativo para que mantenga su acreditacion que tanto prestigio le abona.

Otro elemento importante de nuestra cultura es el Teatro del Recinto de Rio
Piedras que ha sido la cuna de prestigiosos artistas que han presentado sus obras y

actividades artisticas en escenarios a nivel nacional e internacional. El Teatro se
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beneficié recientemente de un proyecto de mejoras permanentes, sin embargo, su
infraestructura requiere un plan de trabajo y una asignacion de fondos permanente para
mantenerlo en cumplimiento. Su infraestructura se ha visto afectada recientemente por
factores adversos ajenos a nuestra voluntad y es necesario ponerio en operacioén para
que siga contribuyendo al desarrollo académico de nuestros estudiantes, profesores y
para cumplir con el plan estratégico de generar nuevas fuentes de ingresos que
apuntalen su pertinencia. Este proyecto universitario esta disefiado en su estructura

administrativa para que sea una autofinanciable.

Reitero mi mayor compromiso para adelantar la agenda de la Universidad y
contribuir a la solucién de los problemas actuales que confrontamos. Estoy seguro que
cuento con los atributos necesarios para ejercer el puesto: credenciales académicas,
visién de la universidad, liderazgo inspirador e inclusivo, destrezas administrativas y
gerenciales. Con el presente plan de trabajo plasmo mi compromiso por una mejor

Universidad, para el servicio del pais.
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i JUNTA DE GOBIERNO
UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO

1 de febrero de 2022
VIA E-MAIL
Referencias del Dr. Luis A. Ferrao Delgado

Reciba un cordial saludo de parte del Comité de Busqueda y Consulta. Usted ha sido incluido
como referencia en la solicitud del Dr. Luis A. Ferrao Delgado para la posicion de Presidente de
la Universidad de Puerto Rico (UPR).

Por este medio, le solicitamos nos remita su recomendacién y opinion por escrito al correo
electrénico consulta.jg@upr.edu en o antes del 9 de febrero de 2022 a las 3:00 p.m. Aunque no
hay limitaciones en cuanto al contenido, le exhortamos a que nos brinde su opinién con respecto a
las experiencias, cualidades o conocimientos que el aspirante posee que le permitirian ser exitoso
en el puesto de Presidente de la Universidad de Puerto Rico.

Agradeceremos su cooperacion. Cualquier pregunta, no dude en contactarse al correo electronico
antes mencionado.

Lcdo. Alejandro Camporreale Mundo, presidente
Comité de Busqueda y Consulta de Presidente UPR
Junta de Gobierno de UPR




OTHER ACTIVITIES/OTRAS ACTIVIDADES

Dale Carnegie Course, 2005

Lifespring Training (Basic, Advance & Leadership Program) 1994

Fédération International des Echecs, 60th International Congress, Member of Technical
Committee, Mayagtiez, Puerto Rico, August 1989

Coordinator of Special Activities at the VII Pan American Wheelchair Games, Aguadilla,
Puerto Rico, November 1986

World Chess Olympiads, Member of Puerto Rican Team, Buenos Aires, October-November
1978

Pan American Junior Chess Championship, Sao Paulo, Brazil, 1977

Central American & Caribbean Junior Chess Championship, Curacao, 1975

Puerto Rico Junior Chess Champion 1975 & 1976

COMMUNITY SERVICE/SERVICIO A LA COMUNIDAD

Tigres Soccer Club, Parque Central, San Juan, Puerto Rico
A not-for-profit Sport Club with more than 100 young boys & girls as members.
Board member, Treasurer and Club President 1999-2005

Fundacion Alfonso Arana, San Juan, PR, Paris, France

A not-for-profit Cultural Association that granted scholarship to promising Puerto Rican
artists for a year-long internship in painter Alfonso Arana’s atelier in Paris.

Board Member 1997-2002

REFERENCES/REFERENCIAS

Dr. César Rey
Former Secretary of Education, Full Professor School of Public Administration
UPR Rio Piedras Campus

Email: cesar.rey@upr.edu

Dr. Ana Cristina Gomez
Full Professor, School of Law, UPR Rio Piedras Campus

Email: ana.gomez@upr.edu
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Dr. Lucé Lopez Baralt
Professor Emeritus
UPR Rio Piedras Campus

Email: /lucelope3690zbaralt@gmail.com

Dr. Mayra Santos Febres
Full Professor, College of General Studies
UPR Rio Piedras Campus

Email: mayra.santosfebres@gmail.com

Sr. Daniel Lind
Painter, Retired Professor UPR Humacao Campus
Mac Arthur Foundation Fellow

Email: dlind.r@gmail.com
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Logros destacables del Recinto de Rio Piedras durante la

incumbencia del Rector Luis A. Ferrao
(julio 2017-diciembre 2021)

Los logros aqui enumerados son acreditables en gran medida al esfuerzo conjunto de la
comunidad del Recinto de Rio Piedras, tanto del personal docente como no docente, la alta
gerencia, y los propios estudiantes que son aquellos en beneficio de quien se dirigen muchos de
estos resultados. Algunos de estos logros son producto de iniciativas directas bajo la vision y el
liderato de la Rectoria y sus cuatro (4) Decanatos ejecutivos (Asuntos Académicos,
Administracién, Estudiantes, Estudios Graduados e Investigacién); en otros la Rectoria ha servido
como facilitador para encaminar adecuadamente las iniciativas de los decanos (as) de facultad y
de destacados docentes que constantemente presentan propuestas innovadoras que deben
encauzarse adecuadamente para que se materialicen. En ocasiones, el apoyo de la Presidencia
de la UPR permitié la materializacién de obras, plazas nuevas y donativos. Esto ultimo es la
verdadera funcién de un buen Rector o Presidente: allanarles el camino a los colegas y miembros
de la comunidad para que sus iniciativas se conviertan en realidades; y de igual manera, se debe
recurrir al sector privado y a exalumnos para que contribuyan al gran proyecto de la Universidad
publica.

El necesario mutuo apoyo entre el Rector y los directores docentes es clara, por ejemplo, en el
caso de las acreditaciones logradas de los diversos programas y escuelas del Recinto: los
profesores y decanos del programa o Facultad y Escuela en cuestiéon, laboran arduamente
durante todo el afio prepardndose para la visita de la acreditadora, pero le corresponde
invariablemente al Rector y a la Decanas de Asuntos Académicos y de Administracidén estar
presentes en dichas entrevistas para convencer al equipo acreditador que las altas autoridades
del Recinto estdn comprometidas con la acreditacién del programa en cuestién. Amerita
recordar que los logros aqui consignados se obtuvieron en circunstancias que distaban mucho de
la normalidad: laborando en un recinto destruido por los huracanes, las secuelas de apagones
constantes de luz a lo largo de la primera mitad del 2018, los terremotos de inicios de 2020y una
mortifera pandemia, que va ya para su segundo afio (2020-2022), por no mencionar los recortes
presupuestarios draconianos impuestos por la Junta de Supervision Fiscal desde el 2017.

l. Academia

Para julio de 2017 el Recinto de Rio Piedras no disponia de ningln programa académico en linea,
para enero de 2022 ya contamos con tres (3) nuevos programas de maestrias en linea:
1. Ciencias de la Informacion.
https://www.uprrp.edu/2019/11/upr-estrena-maestria-en-ciencias-de-la-informacion-
completamente-en-linea/
2. LLM-Derecho.
https://www.uprrp.edu/2020/12/escuela-de-derecho-upr-ofrece-maestria-en-linea/
3. MBA de la Facultad de Administracion de Empresas.
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https://www.uprrp.edu/2021/05/upr-rio-piedras-ofrecera-maestria-en-administracion-de-
empresas-completamente-en-linea/

4. Tenemos una 4ta y 5ta maestrias en lineas aprobadas por la Junta de Gobierno de la UPRy
espera de la aprobacidén final de la Junta de Instituciones Post-secuntaria (JIP) que sabemos
que sera parte de nuestros ofrecimientos préximamente.

Como parte de mi compromiso contindo y apoyo a los proyectos de transformacién académica
en linea. Se trabajo en la evaluacién, revisidn y correccién de documentos actualizados por el
tercer ciclo de evaluacién quinquenal. Seguimos en reuniones para continuar el analisis de
normativas académicas para programas semestrales y acuerdos para aplicacién en programas
trimestrales: progreso académico, remocidn de incompletos, enmiendas a calendarios
académicos, etc.

En el 2021, bajo miincumbencia se elabord el Primer Plan de Reclutamiento para plazas docentes
con la aprobacidon de Administracion Central y con la propia certificacion de la Oficina de
Presupuesto del Recinto donde evidenciaba que tendriamos disponible el dinero para dicho
reclutamiento. Se abrid una convocatoria para 30 plazas nuevas plazas y se completd la
designacién de casi todas ellas en diciembre de 2021. De igual manera, en el Se logré la
otorgacién de cuatro (4) plazas docentes, congeladas desde 2016, beneficiando a la Facultad de
Humanidades con dos (2) y a la Facultad de Administracion de Empresas con otras dos (2), 2020.
https://www.uprrp.edu/2021/01/se-logra-la-autorizacion-para-el-otorgamiento-de-30-plazas-
docentes-para-nuestro-recinto/

El Segundo Plan de Reclutamiento responde a la gran necesidad que tenemos de tener 30 plazas
docentes en el Recinto para febrero de 2022. El criterio principal para este nuevo reclutamiento
tiene que ver con los programas que tenemos acreditados en el Recinto y la importancia que
tiene para nuestros estudiantes. En este nuevo reclutamiento el Decanato de Estudios Graduados
e Investigacidn jugd un rol muy importante ya que las plazas por otorgar pertenecen a programas
académicos graduados. El mismo estd disponible en la pagina del Decanato de Asuntos
Académicos.
https://academicos.uprrp.edu/wp-content/uploads/2021/03/Proceso-de-reclutamiento-
docente-preparado-por-el-DAA-19-marzo-2021.pdf

Con el fin de atemperarnos a la nueva realidad y necesidades de los estudiantes en la era digital,
se logré la fusién de la Escuela de Comunicacién Publica y Escuela Graduada Tecnologia y Ciencias
de la Investigacion en la Nueva Facultad de Comunicacién e Informacién, 2021.
https://www.uprrp.edu/2021/08/nace-la-facultad-de-comunicacion-e-informacion-en-el-
recinto-de-rio-piedras-de-la-upr/

Un gran logro para nuestra academia fue la Subvencién (Grant) de $700,000.00 de la Andrew
Mellon Foundation para crear en la Facultad de Estudios Generales un Programa Académico de
Afrodescendencia y Racialidad, 2021.
https://www.uprrp.edu/2021/01/recinto-de-rio-piedras-de-la-upr-obtiene-una-subvencion-de-
700-mil-de-parte-de-la-andrew-w-mellon-foundation-2/
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Reafirmando y solidificando los lazos y su compromiso con nuestra institucion, se recibid la visita
al Recinto de Rio Piedras del Secretario de Educacién Federal, Miguel Cardona, junio 2021.
https://www.uprrp.edu/2021/06/el-secretario-de-educacion-de-estados-unidos-participa-de-
mesa-redonda-en-la-upr/

Se otorga en ceremonia oficial en el Teatro el Diploma pdstumo a la estudiante Antonia Martinez
Lagares, junio 2021.
https://www.uprrp.edu/2021/06/el-recinto-de-rio-piedras-de-la-universidad-de-puerto-rico-
gradua-unos-2600-estudiantes/

Reconocimiento que formard parte de nuestro Recinto, permanente mediante tarja, en la
Rotonda a los cinco (5) premios Nobel que fueron profesores destacados en nuestro Recinto,
marzo 2021.
https://www.uprrp.edu/2021/03/el-recinto-de-rio-piedras-rinde-tributo-a-los-premios-nobel-
gue-han-sido-parte-del-claustro/

Se reactivo la practica del Deporte-Ciencia, con la celebracion del Torneo abierto de la UPR, con
el auspicio de la Federaciéon de Ajedrez de Puerto Rico, en los afios 2019 y 2021, la celebracién
de simultdneas en el Centro de Estudiantes con el Gran Maestro José Cuenca y la Maestra
Nacional Danitza Vazquez, la celebracién del Campeonato Abierto de Puerto Rico y la
introduccion de clases de ajedrez en la UHS en 2021.
https://www.uprrp.edu/2021/10/uhs-es-seleccionada-para-formar-parte-de-acuerdo-
colaborativo-entre-departamento-educacion-y-federacion-de-ajedrez/

Participacién destacada de la delegacion del Recinto de Rio Piedras en la Feria del Libro de la
Universidad Autonoma de Chiapas, México, septiembre 2019.
https://www.uprrp.edu/2019/10/inicia-la-fil-en-chiapas-con-profundas-muestras-de-afecto-
hacia-la-upr/
https://www.uprrp.edu/2019/09/la-universidad-de-puerto-rico-invitada-de-honor-a-la-feria-
internacional-del-libro-de-la-universidad-autonoma-de-chiapas-en-mexico/

En apoyo a la rehabilitacién de nuestra poblacién de confinados en la isla, se consolidé el
Proyecto Educacion Universitaria para confinados, logrando un acuerdo colaborativo con el
Departamento de Correccion en el que se realizé una actividad de reconocimiento de logros a
todos los confinados y confinadas, 2017-2018.
https://www.uprrp.edu/2017/09/confinados-exclaman-ahora-somos-upr-ahora-somos-
jerezanas-y-gallitos/

Otro logro significativo a solicitud de Administracidn Central fue crear la Divisidn de Investigacion
Institucional y Avaltuo. Esta unidad ayudara a crear el nuevo Plan Estratégico Sistémico y la
rendicién de cuentas de la ejecucidon del Plan Estratégico 2017-2022 y nuevos criterios para
preparar el nuevo plan, 2018.
http://senado.uprrp.edu/wp-content/uploads/2018/11/CSA-79-2017-2018.pdf
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Luego del embate de los huracanes Irma y Maria para el 20 de septiembre de 2017, se dio inicio
a las clases presenciales en nuestro Recinto el 30 de octubre de 2017, apenas mes y medio
después; para efectos comparativos mencionamos que, en New Orleans, luego del azote de
Katrina en agosto de 2005 las clases en las cuatro (4) principales universidades comenzaron en
enero del 2006. https://www.uprrp.edu/wp-content/uploads/2017/11/INFORME-RECTOR-
10noviembre2017.pdf

Il. Acreditaciones

El logro mas significativo en términos de acreditaciones lo constituyd la presentacidn del propio
Rector en Philadelphia, en marzo de 2019, ante 30 comisionados de la Middle States Commission
on Higher Education (MSCHE), en la cual expuso que nuestro Recinto se encontraba en
cumplimiento y no era necesario seguir con el “Show Cause” en que se encontraba desde enero
de 2019. Luego de esta presentacién, en junio 2019, la MSCHE declaré al recinto de Rio Piedras
en cumplimiento con sus estandares.
https://www.uprrp.edu/2019/06/la-middle-states-commission-on-higher-education-le-retira-
el-show-cause-al-recinto-de-rio-piedras-de-la-upr-y-reconfirma-su-acreditacion-libre-de-

probatoria/

Ademads de este importante paso, en el periodo entre los afios 2017 y 2021, 39 programas de
bachillerato, maestria y doctorado de nuestro recinto han reafirmado su acreditacion ante sus
respectivas agencias acreditadoras. Esto ha incluido visitas presenciales y virtuales y procesos
e informes de autoestudio. Ademas, obtuvimos dos (2) acreditaciones nuevas en estos afios: el
PhD en Psicoldgica, énfasis en Clinica y el de la Escuela Superior (UHS) de la Facultad de
Educacién. Incluimos aqui como anexo una lista de los 39 programas reacreditados.
https://academicos.uprrp.edu/wp-content/uploads/2022/01/Programas-Acreditados-UPRRP-a-
Enero-2022.pdf

L. Investigacion

La Escuela Graduada de Ciencias y Tecnologias de la Informacién, dirigida por el Dr. José A.
Sdnchez, obtiene una de 32 propuestas aprobadas bajo el Laura Bush 21st Century Librarian
Program Community-$100,000.00, 2020.

Subvencidon (grant) de National Institute of Health (NIH) otorgada a la Facultad de Ciencias
Naturales como parte del Programa RISE (Research Training Initiative for Scientific Enhacement)
bajo NIGMS-NIH por los préximos cinco (5) afos. Investigador Principal: Dr. Néstor M. Carballeira
y Coordinador del Programa: Dr. Orestes Quesada.
https://www.uprrp.edu/2021/09/dr-orestes-quesada-profesor-de-facultad-de-ciencias-
naturales-logra-millonaria-subvencion/
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De 50 propuestas sometidas ante la consideracion de la Agencia de Exploracion Espacial (NASA)
se eligio la NASA MIRO: PR-SPRINT (Puerto Rico Space Partnership for Research, Innovation and
Training to Engage the Next Generation of Explorers), a cargo del Dr. Eduardo Nicolau, por la
cantidad de $3 millones de ddlares por un periodo de tres (3) afios, septiembre
2019.https://www.uprrp.edu/2019/09/professor-secures-3-million-grant-for-the-development-
of-new-technologies-to-be-employed-in-future-nasa-space-missions/

Subvencidn de la Federal Emergency Management Agency FEMA para la propuesta “Assessing
post storm/recovery stage of beach systems at Puerto Rico after Hurricane Maria and its
implications for coastal planning and best practices”, por $1.5 millones por un periodo de tres (3)
anos. Investigadora principal: Dra. Maritza Barreto, agosto 2019.
https://www.uprrp.edu/2019/08/millonaria-subvencion-al-recinto-de-rio-piedras-de-la-upr-
para-proyecto-sobre-el-estado-de-las-playas/

Una propuesta conjunta del Departamento de Psicologia y la Escuela Graduada de Consejeria y
Rehabilitacién de nuestra Facultad de Ciencias Sociales, recibié una subvencién de 1.2 millones
de ddlares de la Hispanic Federation, febrero 2019.
https://www.uprrp.edu/2019/02/establecen-acuerdo-colaborativo-entre-la-universidad-de-
puerto-rico-y-la-hispanic-federation-para-fomentar-el-bienestar-emocional-a-poblaciones-de-

puerto-rico/

Firma de convenio con Departamento de Educacion por la cantidad de 1.73 millones de ddlares
para capacitar a cerca de 430 maestros del sistema publico de ensefanza, en las disciplinas de
ciencias, ingenieria y matematicas por sus siglas en inglés (STEM), 2018.

V. Administrativos

Luego de cerca de 30 afios, se realizaron las labores de pintura y embellecimiento de la UHS y Ia
escuela elemental. De igual manera, luego de casi 20 afios, se anueron los esfuerzo para hacer
las labores de limpieza y pintura nuestra emblematica Torre. Mas aun, los edificios adscritos a
las Facultades de Ciencias Sociales y Administracién, conocido como los cuatro (4) grandes, al
igual que el histoérico edificio Julio Garcia Diaz, que no se habian pintado en mds de 15 afios. A
su vez se repavimentaron los estacionamientos de Derecho, Ciencias Sociales y de Biblioteca
Lazaro, luego de cerca de 10 afios de uso y deterioro, octubre 2021.
https://www.uprrp.edu/2021/10/emblematica-torre-universitaria-una-de-las-estructuras-
remozada-con-proyecto-de-embellecimiento/

Se presentaron en agosto de 2019, 19 cartas de intencién a FEMA a través del Central Office for
Recovery, Reconstruction and Resiliency COR3. De esas 19 cartas, el 6 de julio de 2020 se nos
informé por carta de la Oficina Central de Recuperacién y Reconstruccién del Gobierno de Puerto
Rico que se habian seleccionado siete (7) proyectos presentados por el Decanato de
Administracion con una asignacion de $54,223,995.00. Los proyectos preliminarmente
seleccionados son:
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e Mejoras a la infraestructura eléctrica del Recinto (2 proyectos).

e Generadores de electricidad para edificios de investigacion (1 proyecto).

e Mejoras a la infraestructura y sistema pluvial del Recinto que descarga en la Avenida
Ponce de Ledn (1 proyecto).

e Sistema de extractores para los laboratorios de investigacién (1 proyecto).

e Reemplazo de ventanas para Facundo Bueso (1 proyecto).

e Reemplazo de tejas espaiiolas e impermeabilizacidn para los techos de los edificios del
Cuadrangulo Histérico (1 proyecto).

https://www.uprrp.edu/2020/07/el-recinto-de-rio-piedras-de-la-upr-es-seleccionado-por-la-
oficina-del-cor3-para-recibir-54-2-millones-de-parte-de-fema-para-siete-proyectos-de-
infraestructura/

Con miras a lograr mayor inclusién de nuestra poblacidon universitaria, se establecieron los
primeros bafos inclusivos en todos los vestibulos y primeros pisos de todas las escuelas y
facultades del recinto, 2019 en adelante.
https://www.uprrp.edu/2019/02/designacion-de-banos-inclusivos/

Se logré la rehabilitacion del Teatro de la UPR, luego del huracdn Maria a un costo de mas de dos
(2) millones de ddlares, gracias a un donativo de la Fundacidon Flamboyan y las gestiones de la
familia Miranda, septiembre 2018.
https://www.uprrp.edu/2018/09/ejemplar-recuperacion-del-teatro-de-la-iupi/

Se pusieron en marcha varias iniciativas para la prevencién del hostigamiento sexual en la
Universidad.

https://www.uprrp.edu/2021/11/curso-en-linea-uprrp-oca-001-certificacion-profesional-sobre-
prevencion-del-hostigamiento-sexual-violencia-domestica-discrimen-y-equidad-en-el-empleo/

https://www.uprrp.edu/2020/12/nuevo-modulo-de-capacitacion-en-linea-sobre-los-cambios-
en-la-regulacion-federal-del-titulo-ix/

https://www.uprrp.edu/2019/08/cumplimiento-con-el-taller-presencial-titulo-ix-el-
hostigamiento-sexual-y-la-normativa-institucional/

https://www.uprrp.edu/2017/12/designacion-de-la-licenciada-edith-gonzalez-milan-como-
coordinadora-titulo-ix-y-cumplimiento-de-jeanne-clery-act/

https://www.uprrp.edu/2018/10/taller-presencial-sobre-titulo-ix-el-hostigamiento-sexual-y-la-
normativa-institucional/

Con una inversion de $1,330,000.00 se completd la remodelacién del anfiteatro principal de la
Facultad de Ciencias Naturales que cuenta con 225 butacas fijas y la puesta al dia de sus
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mecanismos proyeccion y sonido con un nuevo sistema.
https://www.uprrp.edu/2021/03/inauguran-moderno-auditorio-en-la-facultad-de-ciencias-

naturales/

V. Servicio

Se ofrece servicio de WI-Fl a nuestros estudiantes en los principales estacionamientos, abril 2021.
https://www.uprrp.edu/2021/04/acceso-al-estacionamiento-rotc-con-servicio-de-wifi/

Como parte de mi compromiso con el estudiantado y comunidad universitaria (interna y externa)
el Departamento de Salud aprobd la solicitud del Recinto de Rio Piedras de la Universidad de Puerto
Rico (UPR) para ser proveedor oficial como Centro de Vacunacién contra el COVID-19, marzo 2021.
https://www.uprrp.edu/2021/03/recinto-de-rio-piedras-establece-centro-de-vacunacion-
contra-el-covid-19-y-de-forma-ordenada/

El Recinto de Rio Piedras tiene el Departamento de Consejeria para el Desarrollo Estudiantil
(DCODE) que ofrece servicios comprensivos, voluntarios y confidenciales en el drea de consejeria,
psicologia, y trabajo social para estudiantes matriculados en el Recinto de Rio Piedras. Entre los
servicios que se brindan se encuentran: consejeria y psicoterapia individual, grupal, consejeria
ocupacional, talleres, consultoria y manejo de crisis adaptados a la poblacidn universitaria. Todos
nuestros servicios son gratuitos y utilizamos nuestra experiencia profesional para ayudarlos, ya
sea a identificar nuevas y variadas alternativas que te ayuden en el manejo de tus situaciones.
Ademas, utilizamos los recursos necesarios a fin de que puedan alcanzar sus metas académicas
y personales. Por ejemplo, durante el pasado semestre se atendieron 380 estudiantes en
consejeria y psicoterapia individual en 1,252 citas, se ofrecieron 374 sesiones de consejeria y
psicoterapia grupal. También se ofrecieron 21 talleres impactando a 324 estudiantes.
https://estudiantes.uprrp.edu/departamento-de-consejeria-para-el-desarrollo-estudiantil/

VL. Filantropia

Se crea la Catedra CulturArte de Puerto Rico, en la Facultad de Humanidades, acuerdo mediante
el cual la entidad fundada y presidida por el empresario, fildntropo y mecenas Guillermo L.
Martinez Camacho, donard durante los proximos tres (3) afios un total de $150,000 al recinto
riopedrense para crear la mencionada catedra,2021.
https://www.uprrp.edu/2021/09/el-recinto-de-rio-piedras-de-la-upr-hogar-de-la-nueva-
catedra-culturarte-de-puerto-rico/

Donativo de $1,000,000.00 de la Fundacién Banco Popular para la Facultad de Administracién de
Empresas, 2020.

Donativo de $1,000,000.00 del Bank of America, para becar estudiantes del Recinto y del sistema
UPR, 2021.


https://www.uprrp.edu/2021/03/inauguran-moderno-auditorio-en-la-facultad-de-ciencias-naturales/
https://www.uprrp.edu/2021/03/inauguran-moderno-auditorio-en-la-facultad-de-ciencias-naturales/
https://www.uprrp.edu/2021/04/acceso-al-estacionamiento-rotc-con-servicio-de-wifi/
https://www.uprrp.edu/2021/03/recinto-de-rio-piedras-establece-centro-de-vacunacion-contra-el-covid-19-y-de-forma-ordenada/
https://www.uprrp.edu/2021/03/recinto-de-rio-piedras-establece-centro-de-vacunacion-contra-el-covid-19-y-de-forma-ordenada/
https://estudiantes.uprrp.edu/departamento-de-consejeria-para-el-desarrollo-estudiantil/
https://www.uprrp.edu/2021/09/el-recinto-de-rio-piedras-de-la-upr-hogar-de-la-nueva-catedra-culturarte-de-puerto-rico/
https://www.uprrp.edu/2021/09/el-recinto-de-rio-piedras-de-la-upr-hogar-de-la-nueva-catedra-culturarte-de-puerto-rico/

https://www.uprrp.edu/2021/08/cinco-estudiantes-de-la-facultad-de-administracion-de-

empresas-son-becados-por-el-bank-of-america/

VII.

Proyeccién Internacional

El pasado afio 2021, se trabajaron cinco (5) convenios internacionales, cuatro (4) con Espafia y
uno (1) con Portugal:

1.

Convenio general de colaboracion entre la Universidad de Puerto Rico y la Universidad
Complutense de Madrid-Espafia.

Convenio general de colaboracidn e intercambio de estudiantes entre la Universidad de
Puerto Rico y la Universidad Carlos Ill de Madrid-Espafia

Convenio de colaboracidn entre la Universidad de Puerto Rico y la Universidad de Sevilla-
Espaia.

Convenio general de colaboracion entre la Universidad de Puerto Rico y la Universidad
Auténoma de Madrid-Espaia.

Convenio general de colaboracién entre la Universidad de Puerto Rico y la Universidad de
Porto, Portugal.

También en septiembre del 2021 tuvimos la vista de funcionarios de Middlebury College de
Vermont con el fin de tener un acuerdo bilateral de intercambio y colaboracién académica.
Ademas, participamos en el National Student Exchange en su reunién anual virtual del Concilio.

https://estudiantes.uprrp.edu/internacionales/convenios-bilaterales/
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Fotos de las principales obras de estructura fisica (conservacién y/o remodelacién)

realizadas durante este periodo.
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7 de febrero, 2022.

Comité de Busqueda y Consulta del Presidente/a de la UPR.

Estimados miembros del Comité:

Antes que todo mi deseo de salud y bienestar para ustedes miembros de

este comité.

Me dirijo ustedes porque deseo consignar mi endoso al doctor Luis Ferrao
para ocupar la posicion de Presidente de la Universidad de Puerto Rico.
Conozco al doctor Ferrao por mas de 40 anos y puedo dar testimonio de
su integridad moral y civica en distintas fases de su vida personal y
profesional. Su destacada carrera académica que ha sido variada y rica en
experiencias como investigador al igual que como docente, administrador
universitario, consultor profesional y persona comprometida con su entorno
ciudadano, le capacitan de manera cabal para la posicidbn que hoy aspira.
Su desempefio como intelectual, su dedicacién al trabajo académico al
igual que su sensibilidad para entender el momento historico que le ha

tocado vivir frente a los retos del pais y de la universidad, le agregan valor

El Recinto de Rio Piedras de la Universidad de Puero Rico s un Patrono con Igualdad de Oportunidades en el Empleo. No se discrimina
en contra de ningun miembro del personal universitario o en contra de aspirantes a empleo porrazon de raza, wlor, orientacion sexual,
sexo, lugar de nacimiento, impedimento fisico o mental, origen o condicion sodial, ni por ideas politicas o religiosas,



a su candidatura. Creo que su desempeno como Rector del Recinto de Rio
Piedras en los momentos mas dificiles de los pasados afios en donde
nuestro recinto fue impactado por huracanes y pandemias, le hacen
merecedor de un reconocimiento de su capacidad administrativa y a su

vez, de su mirada inclusiva con todos los sectores de nuestra comunidad.

Es importante sefialar que su experiencia participando en distintos
organismos universitarios tanto en Puerto Rico como en Europa y en
Ameérica Latina, le han ganado un posicionamiento distinguido entre sus
pares. Su carrera como historiador le fue adentrado en el mundo
intelectual conjugando momentos distintos de sus investigaciones,
rescatando y desmitificando momentos particulares de los hitos historicos
del Siglo XX en Puerto Rico y Espafa entre sus temas estudiados. Sus
investigaciones revelan acuciosidad, respeto y disciplina. Asi lo reconoce
la critica especializada al igual que sus colegas. Creo qué igualmente debo
destacar su experiencia en la busqueda de fondos externos, elemento

medular en este momento para nuestra institucion.

En el plano mas personal y como indiqué anteriormente, conozco al Dr.
Ferrao desde estudiante del doctorado en la Universidad Nacional
Autébnoma de México con quien comparti tertulias académicas y sociales.
Durante estos afos su conducta, su respeto a los demas, su capacidad de
entender las diferencias aun en las mas acaloradas discusiones, le
agregan nobleza a su posicion como futuro Presidente. Por mi experiencia
profesional no me cabe la menor duda que esa posicién debe estar

ocupada por una persona balanceada intelectualmente, de caracter afable



pero firme en sus convicciones y ciertamente con las caracteristicas de
lider universitario que requiere nuestra universidad en este momento
histérico. Nuestra universidad enfrenta retos muy grandes como entidad
principal de educacion superior en Puerto Rico y para ese desempeno, se
requiere la firmeza, la conviccién y la visidn de un lider académico con la
capacidad de entender nuestra sociedad y liderar la transformacion de

ésta.

Por lo anteriormente dicho, no me cabe la menor duda de que el doctor

Luis Ferrao es la persona idonea para ocupar esta posicion.

Con mi mayor respeto al Comité y a la labor que estan realizando, quedo

de ustedes,

UL

César A. Rey-Hernandez, Ph.D.

Catedratico

Escuela Graduada Administracion Publica

Profesor Adjunto de la Escuela de Derecho
Secretario de Educacion de Puerto Rico 2001-2004.





