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Puerto Rico
en Carolina

CERTIFICACION NUM. 04 (2016-2017)

Yo, Luisa Gonzalez Cotto, Secretaria Ejecutiva del Senado Académico de la
Universidad de Puerto Rico en Carolina, CERTIFICO QUE:

El Senado Académico, en su reunion extraordinaria celebrada el dia 8 de septiembre
de 2016, tuvo ante su consideracion el informe final del Comité Ad Hoc con la encomienda
de evaluar el Plan Estratégico 2016-2021.
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Luego de un ponderado andlisis, este Cuerpo aprobd el Informe Final de la
Evaluacion del Plan Estratégico 2016-2021. Forma parte de esta Certificacién el informe.

Y para remitir a las autoridades universitarias correspondientes, expido la presente
en Carolina, Puerto Rico, hoy, doce de septiembre de dos mil dieciséis.

o

Luisa Gonzalez Cotto
Secretaria Ejecutiva

Vo. Bo. Moisés Orengo Avilés, Ph.D.
Rector y Presidente del Senado Académico

Igc/Irb

Apartado 4800
Carolina, Puerto Rico
00984-4800
787-257-0000,

Exts. 4602, 4603

Fax 787-750-7940

www.uprc.edu
Patrono con Igualdad de Oportunidades en el Empleo M/M/V/I
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Universidad de
Puerto Rico
en Carotina

INFORME FINAL DEL COMITE AD HOC

EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE LA UPR 2016-2021

(Prof. Jonathan F. Ramos Scharron — Presidente, Dra. Eileene Pérez Cruz,
Dr. José A. Peiialbert Ramos y el Sr. Cristian E. Lopez Mejias)

Reunién: 8 de septiembre de 2016

El Comité se ha reunido en dos ocasiones: 1 de septiembre y 6 de septiembre. Para
ambas reuniones, el Dr. Pefialbert fue debidamente excusado. El Comité desea informar
las tareas realizadas:

1. Se analizo la encomienda al Senado Académico segun lo expresado en la carta

del Ex Presidente de la de la Universidad de Puerto Rico, Uroyoan R. Walker

Ramos, dirigida a la comunidad universitaria el pasado 16 de junio. En la misma

se indica que cada recinto tiene hasta el proximo 15 de septiembre para hacer

Negar a la Administracion Central de la UPR las recomendaciones del documento

titulado “Plan Estratégico 2016-2021: Proceso y Propuesta”. )

Senado Académico

2. Se solicito a la Sra. Cristina Martinez, Directora de la Oficina de Planificacién y

Estudios Institucionales (OPEI) de la UPRCA, los resultados preliminares y finales

de la encuesta realizada a la comunidad universitaria de la UPRCA acerca de la

opinion sobre los asuntos estratégicos, metas, objetivos e indicadores sugeridos

expuestos en el plan estratégico elaborado a nivel central de |a institucién. Los

mismos se adjuntan como anejos de este informe.

3. Se evaluaron con detenimiento los distintos componentes del documento: la
mision, vision y retos del momento histdrico, la descripcion sindptica del
proceso de planificacion utilizado, los analisis del ambiente interno y externo de
la UPRy la identificacion de los 8 asuntos estratégicos de la institucién. El Comité
reconoce y valora el trabajo encomiable y comprensivo realizado por los
miembros del Comité Ejecutivo para la Planificacion Estratégica de la
Universidad de Puerto Rico y estd en total acuerdo con la informacion
presentada en el Plan Estratégico de la UPR 2016-2021.

4. No obstante, el Comité ha decidido presentar ante el Senado Académico de la
UPRCA varias recomendaciones dirigidas a mejorar y fortalecer la pertinencia y Apartado 4800
relevancia del borrador de la Propuesta del Plan Estratégico 2016-2021 Carolina, Puerto Rico

. o o s 00984-4800

relacionadas con los ocho (8) asuntos estratégicos identificados en el 787-257-0000,

documento en cuestion: Exts. 4602, 4603
Fax 787.750-7940

www.uprc edu
Patrano con igualdad de Oportunidades en el Empleo M/M/V/I



Informe Final Comité Ad Hoc - Evaluacién Plan Estratégico 2016-2021 2
Reunidn: 8 de septiembre de 2016

Meta estratégica 1:
Innovacidén Académica: Oferta académica actualizada para asegurar la pertinencia de la
misma y el desarrollo (capacitacién) de programas de avanzada.

Anadir:
1. Como objetivo 1.6 — Incluir componentes de experiencia practica en los programas
académicos para fortalecer el aprendizaje estudiantil.
2. Como objetivo 1.7 — Promover una cultura de emprendimiento incluyendo el
emprendimiento cultural.
3. Como indicadores sugeridos:
* Normas, procedimientos o politicas establecidas para el reclutamiento,
desarrollo y retencion del personal docente que garanticen la continuidad
y calidad de los programas académicos.
= (Cantidad de programas académicos con componente de practica-
internado profesional.

Meta estratégica 2:
Educacidn a Distancia: Insercién pronto en la corriente de la educacién a distancia y
fortalecimiento de la infraestructura tecnolégica.

Anadir:
1. Como indicador sugerido:
= Cantidad de estudiantes matriculados y que han completado sus grados
académicos en esta modalidad de ofrecimiento.

Meta estratégica 3:

Investigacion Competitiva y Transferencia de Tecnologia: Apoyo agil y certero a la
gestion de investigacion en funcién de los parametros ascendentes de competitividad y
posicionamiento en la escena de transferencia de tecnologia.

Anadir:
1. Como objetivo 3.6 Fomentar que los estudiantes se involucren en proyectos de
investigacion de su area de estudios/disciplina.

2. Como indicadores sugeridos:

= Numero de proyectos de investigacion colaborativos a nivel local e
internacional.

» Namero de estudiantes participando en experiencias de investigacién.
* Ndmero de investigadores tipo RO1 en la Universidad.



Informe Final Comité Ad Hoc — Evaluacion Plan Estratégico 2016-2021 3
Reunidn: 8 de septiembre de 2016

Meta estratégica 4:

Aplicacion de la Tecnologia: Apoyo a ia gestién de la Universidad mediante la aplicacion
de la tecnologia y sistemas de informacidn para la toma de decisiones informadas, el
rendimiento de cuentas y la proyeccién externa de la institucién.

Afadir:
1. Como objetivo 4.4 — Obtener los datos necesarios para cumplir con los estindares
de las acreditaciones profesionales y los requerimientos del gobierno estatal y
federal.
2. Como indicador sugerido:
= Informes actualizados dirigidos a agencias acreditadoras y a los gobiernos
federal y estatal.

Meta estratégica 5:

Exito Estudiantil: Reduccidn de la brecha entre tasas de admision, matricula, retencion y
graduacion en cumplimiento con la responsabilidad de hacer uso eficiente de sus recursos
y de garantizar la excelencia académica.

Anadir:
1. Como objetivo 5.5 — Disefiar estrategias de comunicacion que den a conocer la
calidad de nuestros estudiantes y egresados
2. Como objetivo 5.6 — Fortalecimiento del ambito deportivo y recreativo.
3. Como indicadores sugeridos:
= Tasa de empleo/colocacicn
= Comunicados a los medios sobre experiencias y relatos de éxito
estudiantil.
* Formulacion de planes comprensivos de reclutamiento, retencidn,
graduacion y colocaciones a nivel sistémico y por unidad.

Meta estratégica 6:
Responsabilidad Social: Insercion de la Universidad en la busqueda de soluciones a la
problematica social y econdmica del pais.

Aiadir:
1. Como indicadores sugeridos:
* Numero de alianzas con el sector gubernamental, no gubernamental y
el sector privado.
= (antidad de esfuerzos de comunicacion (divulgacidn) acerca de ia
contribucién de la UPR al pais y al mundo.



Informe Final Comité Ad Hoc — Evaluacién Plan Estratégico 2016-2021 4
Reunidn: 8 de septiembre de 2016

Meta estratégica 7:

Internacionalizacion: Desarrollo de la infraestructura necesaria para implantar programa
de iniciativas internacionales que nos coloquen como una opcién competitiva para
estudiantes, facultad e investigadores locales y de otros paises.

Aiiadir:
1. Como indicadores sugeridos:
= (Cantidad de estudiantes de la UPR que participan de programas de
intercambio internacional.
= Aumento en programas de internados/practicas en el exterior para
programas académicos.

Meta estratégica 8:
Optimizacion de Recursos: Planificacion eficaz para que la toma de decisiones
informadas garantice la calidad de la gestion universitaria ante dificultades fiscales.

Anadir:
1. Como objetivo 8.7 — Promover y fortalecer la infraestructura verde y las
practicas de conservacion.
2. Como indicadores sugeridos:
= Aumento en la donacion de equipos como maquinaria y otros recursos
fisicos de uso institucional.
= Comunicacion efectiva a la comunidad universitaria y al pueblo de
Puerto Rico acerca de las medidas tomadas en la institucién para
garantizar la gestion universitaria ante la situacion fiscal prevaleciente.

Sometido por:

Sy—C ——

Prof. Jonathan F. Ramos, Presidente
Comité Ad Hoc

éému Y g
Dra. Eileene Péreﬁﬁ
Senadora

Godlin C Lg7,

Sr. Cristian Lopez Mejias
Senador Estudiantil



Resultados de la Encuesta a la Comunidad de la
Universidad de Puerto Rico en Carolina sobre el

Plan Estratégico Propuesto para la UPR 2016-2021

OFICINA DE PLANIFICACION Y ESTUDIOS INSTITUCIONALES
Dra. Cristina Martinez Lebrén

OPEI | Ext. 3208




Este documento presenta los resultados del Plan Estratégico propuesto para la Universidad de Puerto Rico (UPR) durante el periodo. El
mismo se llevd a cabo como parte de las tareas realizadas por el Comité Institucional de Avalio, Acreditacion, Planificacion y
Presupuesto con el fin de proveer recomendaciones a la Administracion Central sobre el plan estratégico propuesto. A tales propdsitos,
el comité determind encuestar a la comunidad universitaria de la UPRCA para conocer su nivel de acuerdo con las areas atendidas por el
Plan Estratégico propuesto y auscultar su opinion acerca de la relevancia y viabilidad del mismo tanto para la UPR Sistema como para
la Universidad de Puerto Rico en Carolina. La invitacion a participar en la encuesta fue enviada por Cartero Carolina en dos ocasiones
durante el periodo comprendido entre el 22 de agosto y el 6 de septiembre de 2016. Al finalizar el periodo, se obtuvieron 80 respuestas

validas (completadas) con representacion del sector docente (28.75%), no docente (26.25%), estudiantes (42.50%) y padres (2.50%).

1]



5
Fo
g

EARGLIMNA

100%

la oferta académica
para atemperarla a
los desarrollos de
las disciplinas y las

Meta 1: Optimizar Meta 2: Establecer Meta 3: Enriguecer Meta 4: Maximizar Meta 5: Asegurar el

demandas
socioeconomicas,

culturales y
laborales del pais.

académicos de

Porcentaje de Acuerdo por Meta

99%

97%
96% 96% 96%
95%
93% I

Meta &: Actuar
programas

como principal

la gestion de

la aplicacion de la
investigacion y la

Meta 7: Fortalecer Meta 8: Fortalecer
tecnologia y los

acceso ala la infraestructura y

la capacidad
Universidad delos asesor, creadory los procesos de financiera de la
educacion a transferendia de sistemas de mejores talentos de  facilitador en la apoyo para los institucion.
distancia para tecnologia de informacion en las nuestra poblacion bisqueda de programas e
satisfacer manera gue se  areas académicas, estudiantil, altemativas para la iniciativas
necesidades fortalezca su administrativas y de manteniendo altos solucian de la internacionales.
educativas. competitividad y investigacion niveles de calidad problematica social gy,
proyeccion a nivel institucional para el de los egresados. vy economica de ‘fp
mundial. apoyo a la gestion Puerto Rico. =
de la Universidad. upﬂ-"h

2 |



P —")
Jf” mm-
2 a
z a . . -
aﬂo Porcentaje de Respuestas Indicando Mucha o Bastante Relevancia
CAROLINA
a —
= E o R Z .%o ?:“E Posibilidad UPRCA
i 5.5 a2
Meta i= 0w E%%gggg‘ggm
: 5 3 Zy .EE 23 Eg o Relevancia UPR
- W =S =T w
Meta 1: Optimizar la of .. ] Z2pm2leF T O
e i .E = E g@giy £ Relevanciz UPRCA |~
o o
Meta 2: Establecer prog... - 0
P L,EZ27F . Posibilidad UPRCA
Meta 3: Enriquecer la ge... § 5 T S EE f‘ 5
s4TESETY i . 91% |
Meta 4: Maximizar la a... E L m E 2a _§ = Relevancia UPR
HSuggc2E
Meta 5: Asegurar el acc... ™ 57 &2 8 7 RelevanciauprcA |
f= N
Meta 6: Actuar como pri... @ ] . .
P _DE». e o= - 9 E gy Posibilidad UPRCA
= . o — =
Meta 7: Fortalecer la inf... S €3 E B g £ i
EELE S5359 83 Relevancia UPR |- -
Meta 8: Fortalecer la ca... <5 -'ﬂ' 5:5 43 a“é £
- E 2 " 8 5 Relevanda UPRCA
o
= T
Elemento i= ‘EE Soar8u 4 Posibilidad UPRCA
5w ‘%:-' FuBLUEL
[ Posibilidad UPRCA ] EE = Ea2w g £ Relevanda UPR
" U C0s4 Do
_ v a2l sgc= 58
[ Siaick Ll ] TT gy 2 8 7 ® Relevanda UPrcA I
o
[ Relevancia UPRCA ] o a o
5 —geund Posibilidad UPRCA
c.5 8 Vg 3 T
TEENT T
i5564 EdmE Relevancia UPR | T
TSR B
o o S8 EDPU
AESEER o
n " “E ER Relevancia UPRCA |
=

3|



CAROLINA

Meta

Meta 1:

Optimizar la of ..

Meta 2:

Establecer prog...

Meta 3:

Meta 4:

Meta 5:

Meta 6:

Meta 7:

Meta 8:

Enriquecer la ge...
Maximizar la a...
Asegurar el acc...
Actuar como pri...
Fortalecer la inf...

Fortalecer la ca...

Elemento ]

"

| Posibilidad UPRCA

[ Relevancia UPR

[ Relevancia UPRCA

2.1 Revisar y actualizar

las politicas de
educacion a distancia

2.2 Desarrollar |a

2.4 Elaborar, aprobar

infraestructura

propuestas e

implantar programas

académicos en linea

y otras politicas

académicay
tecnolégica necesaria,

2.3 Capacitara la
facultad en el drea

académicas
pertinentes para
ofrecimientos dentroy

incluyendo un sistema

tecnologica y
académicade
educacion a distancia.

identificados como

de gestion del
aprendizaje en linea.

idéneos paradicha

fuera de Puerto Rico.

r r
F F
S

maodalidad.

re]
#

Posibilidad UPRCA

Relevancia UPR

Relevandia UPRCA

Posibilidad UPRCA

Relevancia UPR

Relevancia UPRCA

Posibilidad UPRCA

Relevancia UPR

Relevandia UPRCA

Posibilidad UPRCA

Relevancia UPR

Relevandia UPRCA

Porcentaje de Respuestas Indicando Mucha o Bastante Relevancia

3

4

3
$

=
-
=
=

9%



5 )

S
f ---
2 |
z 5 . . .
9E_o Porcentaje de Respuestas Indicando Mucha o Bastante Relevancia
CAROQLINA
[ W B
BugdB3  PoshiidadUprca [
5555854
= v = o |
Meta = 8 255 385 Relevanca UPR | 7
Meta 1: Optimizar la of £2 a g s .f'
Sl - g %8 T Relevancia UPRCA 85%
o o o
Meta 2: Establecer prog... -
24 %9 ¥ < PosibiidadUPRCA
Meta 3: Enriquecer la ge... E g g > u E > 0 5
F=a"] v oo =
§RE8c58823 ; o]
Meta 4: Maximizar la a... EEZ 2 ?5 8% ® g £ Relevancia UPR 2
= g az="%2o08
Meta 5: Asegurar el acc... N ES § X Relevancaurrca I
Meta & Actuar como pri... 2§58  PosbiidadUPRCA N
i E28c
Meta 7: Fortalecer la inf... SRR T i
Y3 ¥ ET Relevancia UPR NN
5 v @A <]
Meta 8: Fortalecer la ca... [ E--—
@8 B e Relevancia UPRCA
s
Elemento = 5>8 og8=_ %5 PosibiidadUprca | 2
Er I I i~ BFTR R e
TwmEOpEO 3L
 Posibilidad UPRCA || BPEgS€5 385535 relevancaurn |
: DEEH¥agEa R}
== | Z8ETRELE° "8 L cuevancurmca
- o
[ Relevancia UPRCA l A
5 w¥, ., ok . PosibiidsdUPRCA | TN
Ex2HRE58a
L geEEE Y .
533 E285p  Relevancaurr | Y 14y,
n 3828 Eg
m Y E£7 75 8% Relevancia UPRCA
upee?

5



CAROLINA

Meta = T

Meta 1: Optimizar la of ..

Meta 2: Establecer prog...

Meta 3: Enriquecer la ge...

Meta 4: Maximizar laa...

Meta 5: Asegurar el acc._..

Meta &: Actuar como pri...
Meta 7: Fortalecer la inf...

Meta 8: Fortalecer la ca...

Elemento -

=

' Posibilidad UPRCA

[ Relevancia UPR

[ Relevancia UPRCA

4.1 Instituir sistemas

4,2 Estandarizar los procesos | eficientes de informacion en

de Investigacian institucional

4.3 Asegurar la amplia
divulgacidn y acceso a las

areas administrativas,

financieras, de recursos

para facilitar el acopio,
manejoy divulgacidn de datos
para la toma de decisiones.

paliticas, normas,
procedimientos v datos

humanas, servicios
académicos y estudiantiles.

g

institucionales.

Porcentaje de Respuestas Indicando Mucha o Bastante Relevancia

Posibilidad UPRCA

Relevancia UPR

Relevancia UPRCA

Posibilidad UPRCA

Relevancia UPR

Relevancia UPRCA

Posibilidad UPRCA

Relevancia UPR

Relevancia UPRCA

v

9%

Gy,

[l

6|

got

t sy



CAROLIMNA

Meta = %

Meta 1: Optimizar la of ...

Meta 2: Establecer prog...

Meta 3: Enriquecer la ge...

Meta 4: Maximizar la a...

Meta 5: Asegurar el acc..

Meta 6: Actuar como pri...
Meta 7: Fortalecer la inf...

Meta 8: Fortalecer la ca...

Elemento ]

=

' Posibilidad UPRCA

[ Relevancia UPR

[ Relevancia UPRCA

5.1 Aumentar la

efectividad de los

programas de
reclutamiento de

5.2 Revisar los

criterios de admisidn

5.3 Aumentar las tasas

de retencion y
graduacién utilizando

5.4 Incrementar el

estudiantes para

de estudiantes de
escuela superiora

apoyoalos

graduandosen la
colocacion en empleas por la investigacién

atraer los mejores

estrategias apoyadas

talentos a la

partir de su valor

Universidad.

predictivo.

y gestion empresarial. basada en evidencias.

Posibilidad UPRCA

Relevancia UPR

Relevancia UPRCA

Posibilidad UPRCA

Relevancia UPR

Relevancia UPRCA

Posibilidad UPRCA

Relevancia UPR

Relevancia UPRCA

Posibilidad UPRCA

Relevancia UPR

Relevancia UPRCA

Porcentaje de Respuestas Indicando Mucha o Bastante Relevancia

26%

Gy,

upet?

7|



= = = = =
™ m m m m
‘g ‘g ‘g is] =)
= c = = c
@ ® m @ 15
= = = = =
u u u u u
[} [ [ [ [
[~ =5 =5 =5 =5

Posibilidad UPRCA |+ -
Relevancia UPRC/A |-

£
7
<
:
=
=
[
c
@
=
[,
o
=4

Posibilidad UPRCA |

<L
:
=]
m
‘a
=
@
=
o
T
=4

Posibilidad UPRCA | -

<L
:
=]
m
a
=
@
=
o
T
=4

Posibilidad UPRCA | 7

<
:
=
]
‘g
c
I
=
o
[}
=4

Posibilidad UPRCA | T
Posibilidad UPRCA | 7 ;2

Porcentaje de Respuestas Indicando Mucha o Bastante Relevancia

£ g
- E
m
g =
£ B
i g
A
o
[
‘pEpIUNWOD 8| sied sied sled ‘uaduo BUIRYSIS
3p soljeyoud [ap pepisadau @ ua seD||qnd ap SOJWQUOda  3p peplUn | [@ps3pepiun
SOjuUNse U3 2p seaue sexyjod As3|EDOs B U2 SOSDINRE 5B A4IUR
Bljoie A BA IR U sojade A ap o|ouesap sews|goldso| opeynsal soljeulesdold
BUJOJ 3P S3UI0S3SE OWIOD ELCE] B SEA|JRUJEYE  ueARY 3Nk 50|2J05L00

Jedyled T'9 sajusdop A JUsweAPeold AS3U0IN0S 3P SOLBILUNWOY | 3p UugJeadd
saloped|isanu) Jedppiued g9 epanbsngej e sopatoud B| 3jue| paw

50| B Jnguiuoy eied  ‘sapepiun uoidau
Janowold eed sapep|un se| seljo BUN 3P0
SOlIBY|SIAAILN alasodinba e Japuaiq 59 sied |3p |eos
souewny ap uolaenye 0WOUDID
SOSINDA ©| Je3/||284 ' o|[o.lesap
50| 3p 2leyuad |12 A elwzpede
|2 A seAjEISU| Bl JenUIA 99

S| Je8|nAa 29

CAROLINA
Meta B: Fortalecer la ca...

Meta 1: Optimizar la of...
Meta 2: Establecer prog...
Meta 3: Enriquecer la ge...
Meta 4: Maximizar la a...
Meta 5: Asegurar el acc...
Meta 7: Fortalecer la inf...

[ Meta 6: Actuar como pri... l

' Posibilidad UPRCA
[ Relevancia UPR
[ Relevancia UPRCA

Meta
Elemento

8 |



o)
B
]
&
%

\}MWE&s

GQ‘IH o

CAROQLINA

Meta = E

Meta 1: Optimizar la of...

Meta 2: Establecer prog...

Meta 3: Enriquecer la ge...

Meta 4: Maximizar la a...

Meta 5: Asegurar el acc...

Meta 6: Actuar como pri...

Meta 7: Fortalecer la inf...

Meta 8: Fortalecer la ca...

Elemento v

=

| Posibilidad UPRCA

[ Relevancia UPR

[ Relevancia UPRCA

7.3 Promocionar

7.4 Promover el
Intercamblo de

7.1 Praveer |a
infraestructura y

la Universidad
como un destino 7.2 Fortalecer el

7.5 Revisar

politicas de
reclutamiento de estudiantes para académico para

docentes y

recursos
necesarios para

vinculo entre la

actividades  estudiantesdela  UPRy otras
universidades y

académicas, de

no-residentes de

recibir

estudiantes
extranjeras.

£ %
" £
¥
2
£

didaspora

forma que la

investigacion yde puertorriquefiae organizaciones

actividad sea
costo-efectiva.

internacionales. intermacionales.

creacion.

Posibilidad UPRCA

Relevanda UPR

Relevandia UPRCA

Posibilidad UPRCA

Relevancdia UPR

Relevandia UPRCA

Posibilidad UPRCA

Relevanda UPR

Relevandia UPRCA

Posibilidad UPRCA

Relevanda UPR

Relevanda UPRCA

Posibilidad UPRCA

Relevancdia UPR

Relevandia UPRCA

Porcentaje de Respuestas Indicando Mucha o Bastante Relevancia

r
#

a3

#

H

-y

9|

gy,

upet?

b )



Porcentaje de Respuestas Indicando Mucha o Bastante Relevancia

CAROLINA

o
=
=]
m
i=
c
o
>
o
[}
[

s05a304d ap
gllauaduaI b s

Posibilidad UPRCA | 1

Relevancia UPRCA. |7
Posibilidad UPRCA |

eAlJEIIS|IUILIPE 2] A |enpa|Riu)

Asedwapede
S22 Pped
saJofEw se)

o
&
=]
m
‘a
=
@
=1
u
[}
o

Relevancia UPRC/A | 7
Posibilidad UPRCA | 7 2

'SOIIAISS
ap eIUIA

pepajdaid

2o A
sajualed ap uo Aseuepisqns  ulye sopyo A 3p uopenua Alezuepue)sy

o
&
=]
m
‘a
=
@
=1
u
[}
o

‘pepISIaAIun

Relevancia UPRC/A | -2

B| & 53|RUOI|pR

sopuoy

uzundase anb

=4
£ 3
=
o

m
g8 3
= m
i) i=
& =
= @
=
& B
LN
[='4

|eus|anyisu|
ug|ysad

Posibilidad UPRCA | =73

B| 3P BIIUSDR

Apeplea

Posibilidad UPRCA |-

o
=
=]
m
i=
c
o
>
o
[}
[

Relevancia UPRCA |- =
Posibilidad UPRCA | -

'S20)09% SO0

A sajueuop
‘SOULLIN|EX
50| U0d
SEAIJRISC00 B|J333|RLIO4 3P PEPISIAAIUN B B|JBZ)|RIMED

juepaul sied | pRZ||R24aWoD sauopelodiod sauo|sajo.d se| B URIZa R0y

&5 .

gy,
upee?

Relevanda UPR
Relevanda UPRCA

"SapepIun se|
P SAUNLIOD

5021035 50| A
BANINIYSIRYU|

a8

|2p |E3s|4 55142 3p ‘s3|RIEISa  ‘SEUEISISAUN UI SOjgwedso|  anbzaae|
Bl 3p opnpaud  osajelapay sesaldwa | A UDIIN}IIEY] B UOIIRBURLY
ugaepued)y | seysandold senanu B 3p sa|edoge|  3p saseq
aphAs ap sane.) leaun g8 sapepisa’au | sejuajjdwe
oleysandnsald e soulapa SB|U03 Uy | anbsosinaal
SO|GWEd S| B | SOpuoyap eajuazopou | Jeyde) g8
pepISIaAlun B USDUYGo B |euosiad jap
ap ugpRIado Jejuswny 78 UQ|JRI||sR|D
g|Jeysnfy T8 3p ued onanu
un Je|joLesaq
e
| R R
we oo B i W T el m
ni |l el gl ml ml|| 2| E[E[E 1
e | @ g 2 0 m m o | m Wy
e [ o
E B BB U 5 B B S g
g 8 2 B2 G B x|
S| ol E|l S| || &2 ol e || a
E T T = % B m SEL
s 8 B Y 2t £ o
= = Bl 5 B mm
ol S|l=|4| 2| &||& 2lallT
H oMW Rl R 2= &l &
E ||l 8
g BB B B BB .m (el D@
Rl @ L n @ wm E|l8llTllT
m = = 2 = =2 = =2 = @ ||lalle| e
—_ L e

10 |



En términos generales, écual es tu opinion sobre el Plan
Estratégico propuesto?

Mayormente en
desacuerdo, 3%

Mayormente de
acuerdo, 70%

Completamente de
acuerdo, 27%




¢Hay algun aspecto que entiendas importante y prioritario que no haya sido atendido en este Plan Estratégico?

Response

éHay algun aspecto que entiendas importante y prioritario que no haya sido atendido en este Plan Estratégico?

ID

10 57545213 | crear un sistema uniforme en todos los recintos

11 57545513 | Los objetivos generales estan bastante claros pero, deberia contener objetivos operacionales especificos: p.ej. cdmo la
UPR piensa ejecutar los objetivos generales propuestos

16 57553746 | Creo que un aspecto importante, que no fue mencionado, es el tiempo, proceso y método de matricula que se estd
utilizando. Entiendo que como sistema UPR, es pertinente aumentar la tecnologia; somos el centro educativo mas
importante del pais y creo que es necesario que nos pongamos a la vanguardia de que si, las instituciones privadas han
aumentado su tecnologia, nosotros también podemos. Esto nos ayudaria a que no solo la matricula, sino otros aspectos
de la Universidad tengan una mejoria grandiosa. Por ende, tendriamos mads oportunidades en cuestion de recibir
estudiantado, ya que la nueva tecnologia que utilicemos seria un atractivo mas.

20 57565423 | Mejor reclutamiento de profesores

21 57568469 | El énfasis académico del Plan recae en la tecnologia y la ciencia; pero no hace mencidn de promover la integridad moral
de los estudiantes.

23 57577067 | Se deben uniformar los cursos de todos los recintos. Mayor justicia salarial al docente. Mejor sistema de mérito.

24 57581921 | No

27 57583910 | Incluir programas de medicina, como sonografia, farmacia, Secretaria médico y que se puedan terminar como
barchillerato

30 57596845 | Suena muy bien, pero cuando la comunicacidon no es efectiva, el éxito se obstaculiza. Lamentablemente, en nuestra

Institucidon la comunicacion efectiva tiene mucha interferencia.
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Response
ID

éHay algun aspecto que entiendas importante y prioritario que no haya sido atendido en este Plan Estratégico?

31 57596881 | residencias para estudiantes
residencias para profesores
Hotel Unierstario
Mercadeo institucional

43 57635028 | Ayudas externas para estudiantes que no reciban beca.

47 57772719 | Fortalecimiento dela ambito deportivo y recreativo.
Oportunidades de promover y fortalecer la infraestructura verde y las practicas de conservacion.
Promover una cultura de emprendiendo incluyendo Emprendimiento cultural.

53 57822193 | Reclutamiento de personal docente con la preparacidn adecuada, mejoramiento professional para docentes, mayor
ofrecimiento academico para atemperar las necesidades existentes de programas técnicos (de corta duracién).

55 57863384 | capacitacién a empleados no docentes para mejorar la calidad del servicio

57 57963012 | Muy bien planteado y abarcador

58 57967550 | Los valores del Ser humano.

62 57976571 | Incluir actividades culturales y deportivas para mayor identidad institucional.

65 57988939 | Si. Para la UPRCA se debe considerar la expansidn de las Ofertas Académicas. O sea, ofrecer mas bachilleratos que se
puedan completar en esa misma universidad.
Ademas, la UPRCA debe considerar trabajar un poco las esctructuras: pintar los edificios y sobre todo, considerar hacer
un multipiso o mas estacionamiento, al igual que embrear todas las calles y estacionamiento, incluyendo el pedregal!!!
Gracias!!!

66 57989461 | No
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Response
ID

éHay algun aspecto que entiendas importante y prioritario que no haya sido atendido en este Plan Estratégico?

67 58011759 | No se atiende el area cultural y artistica.
No se atiende promover la salud fisica y psicosocial del personal.
No se atiende el Deporte y la Recreacion.

72 58024335 | 1. La aspecto de inclusion a la poblacion de estudiantes con impedimentos no se ve como parte de las metas del plan
estratégico o al menos el término no se incluye en el drea de éxito estudiantil.
2. Fortalecer el sentido de pertenencia al estudiantado ya sea desde el area atlética, de actividades sociales o culturales,
organizaciones estudiantiles, etcetera.

73 58028974 | No

74 58043399 | Entiendo que quiza no es importante, pero en la Upr Carolina somos muchos los estudiantes que este seria nuestro
ultimo afio y necesitamos tomar las ultimas clases para el cuatrimestre abril-junio. No nos cabe en la cabeza que seamos
el unico recinto en donde si terminas en junio tendras que esperar un afio para graduarte como 'Dios manda' ya que si te
dejan desfilar con un 'permiso especial' no te dan ni tus honores y no sales ni en el programa. Tendria que esperar todo
un afio despues para poder desfilar como es, como si en Rio Piedras terminaran de estudiar en mayo 2016 y hubiera que
esperar a mayo 2017 para desfilar y graduarte bien. No encontramos justificacion para esto y ya no es la primera vez que
nos quejamos. Es una falta de respeto. Disculpen misinceridad mediante este medio, mi intencion no es faltarle es
respeto a nadie, solo estamos cansados, espero que tambien sea un caso a atender.

76 58069047 | En la UPRCA deberia y seria bueno tener un libreria donde se vendieran todos los libros que los profesores piden, ya que
al ser cuatrimestrales cuando vamos a buscarlos ya no quedan libros

78 58165752 | Desarrollo integral del estudiante. Excelencia de los servicios estudiantiles.
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Response
ID

éHay algun aspecto que entiendas importante y prioritario que no haya sido atendido en este Plan Estratégico?

80

58196751

Mantenimiento y mejoras a la planta fisica
Gestioén cultural

Desarrollo holistico del estudiante - manifestaciones artisticas, deportivas, de liderazgo y otras
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Comentarios y Sugerencias

No. Response ID Comentarios/Sugerencias

6 57543165 Comentarios y/o sugerencias sobre la institucion en general:
eFacilitar y organizar mejor el proceso de la matricula. Ya sea creando una base tecnolégica que ayude a las personas
a no tener que perder tiempo haciendo filas de mas de tres horas para resolver algo simple.
Inclusive, otra ayuda seria afiadiendo mads personal docente durante fechas de mucha demanda de estudiantes ya que
esto beneficiara también a facilitar y acortar el proceso de las largas horas esperando.
eAumentar el sistema de seguridad en la universidad
eTener accesible algun tipo transporte diurno para los estudiantes que los lleve del estacionamiento a la institucién
universitaria y viceversa.

11 57545513 La proxima encuesta debe contener objetivos operacionales y qué estrategias se proponen implantar para saber si
cuentan con el consenso de la mayoria de la comunidad universitaria

15 57553617 Una vez se establezca el Plan, que se revisen las decisiones en todos los niveles para que no sean contrarios al plan

convirtiéndose en pieza de tropiezo para llevar a término el mismo. Que se concientice a los jefes de oficinas para
que le den la prioridad e importancia requerida, dediquen tiempo a la elaboracidn, establecimiento y seguimiento del
Plan, ya que existe resistencia a dedicar tiempo y atencion en cumplir con el Plan. Esto evita que en el momento de
rendir cuentas sobre el mismo caigamos en incumplimiento y sefialamientos.
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No.
18

Response ID Comentarios/Sugerencias

57561048

Todas las metas y objetivos del plan estratégico estdn muy bien pensados para mejorar y aumentar nuestro
reclutamiento. Pero debemos crear mecanismos para garantizar mejores servicios a los estudiantes. No podemos
pretender reclutar mas estudiantes si el servicio que se le brinda a estos es uno ineficiente y mediocre. Crear
conciencia de que sin los estudiantes ninguno de nosotros los empleados estuvieramos trabajando. Es imposible
querer hacer mejoras en tecnologia, infraestructura y en otras cosas cuando nuestros estudiantes se estan moviendo
a las universidades privadas pese a que pagan mas pero les garantizan un buen servicio y terminar sus grados en el
tiempo indicado.

Exigirles presencia a los docentes, mecanismos de registro de asistencia y que cumplan con sus 37 horas y media
como se supone. Que se encuentren en sus areas en sus horas de oficina para que el estudiante pueda llegar a
atender cualquier duda.

Establecer mecanismos de evaluacién tanto para empleados permanentes no docentes como para docentes. Si el
empleado no docente no se encuentra realizando su trabajo o simplemente no esta dando el maximo que hayan
mecanismos para removerlo del drea o reubicandolo. De igual forma, existen muchos profesores con permanencia
que debido a que no se pueden evaluar el estudiante se ve en muchas ocasiones afectado por que aunque tiene otros
mecanismos dentro de la universidad, estos mecanismos casi siempre fallan a favor de los profesores ya que los que
atienden estos asuntos son colegas. No hay procesos justos y claros para estos casos. El estudiante siempre es el
perjudicado.

Creemos juntos una universidad de calidad, donde el estudiante, los empleados y los profesores se sientan a gusto
con ella. Donde no tengamos que suplicar para que nuestros egresados donen a nuestro fondo dotal. Creemosle
sentido de pertenencia a todos y todos crearemos una universidad mejor.

20

57565423

Mejor ofrecimiento de deportes
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No.

21

Response ID Comentarios/Sugerencias

57568469

Incluir en el lenguaje del Plan el uso ético del conocimiento.

23

57577067

Entender la realidad competitiva de la Universidad. En la seleccidén de personal de confianza (rectores,
decanos)eliminar seccién

Reglamento donde se tiene que pasar por un proceso de consulta. Esto detiene a la institucidn y es una burla a las
personas que se someten a ese proceso absurdo.

27

57583910

Verificar el curriculo de los programas, y ser mas especificos por concentracion.

30

57596845

Mantener informados y darle participacién a la comunidad universitaria, especialmente a los no docente, quienes
realmente carecemos de informacidn precisa y de los procesos que atafien a nuestro progreso y desarrollo.

31

57596881

Mayoria de recintos deben tener edificios para residencia profesores y estudiantes {$S]
Construir hotel universitario - area metro - minimo un piso por recinto - 400-500 cuartos.
Construcion de un centro de volibol playero.

Un canal de teleision para el sistema - puede ser por internet.

Otros [Dr Piro Cabrera ]

35

57608792

El aspecto de la politizacidn en las nidades que debe ser erradicado totalmente. Atemperar los miembros de la Junta
de Gobierno a los fines de la Visién y Misién y no a la caceria de Funcionarios que por errors danan la imagen de la
Academia ante el resto del Mundo ya que la funcién principal de la Universidad es la ensenanza y una visién de que
necesitamos una buena administracion de los recursos para que las finanzas de la Universidad no se vean afectadas
por decisiones de gente que no conoce la idiosincracia del primer Centro Docente que representa nuestro pais,

41

57623794

Amplio estacionamiento, ya que existe una matricula alta de estudiantes. Y poco espacio de estacionamientos y
pavimentar los mismos. Como estudiante e observado deterioro de las aulas de clase y es preocupante. Al igual que el
area de los bafios, falta de papel de manos y jabdn. Si queremos llevar a UPR a nivel internacional y retener
estudiantes creo que hay que hacer unos cambios y tomar en cuenta muchos aspectos como estos. Me parece
excelente el implementar el estudio a distancia como el de crear programas a nivel de maestrias.
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No. Response ID Comentarios/Sugerencias

42 57628243 Reducir el personal o balancear el personal, ya que o no hay personas trabajando o hay demasiadas personas
trabajando en un puesto pero realmente no se ve la agilizacidn necesaria.
Utilizacién fondos para arreglar el estacionamiento pero un trabajo bien hecho POR FAVOR.
Acoplar mejor todos los servicios de la universidad de forma tecnoldgica de una buena vez y por todas para facilitarle
el trabajo a TODOS. Poder solicitar un servicio via 'On-Line' de esa manera ahorrar papel y demoras el en servicio
solicitado.
Otras universidades estan muy adelantadas en esto de facilitar medios y servicios por Internet ya es hora de nosotros
también ponernos al dia e ir a la par con la tecnologia que va surgiendo cada dia.
Por ley ya se deberia de implementar mas alternativas de pago ademas del efectivo y ath/crédito; esto facilita la vida
de todos.

43 57635028 No centralizar todo con la tec

47 57772719 Intensificar los nichos de colaboracidn con la empresa privada para investigacion en innovacion y la creacién de
empresas incipientes poen los docentes para comercializar tecnologia.

58 57967550 Formentar la ética en el estudiantado.
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No. Response ID Comentarios/Sugerencias

65 57988939 Considero que la UPRCA es excelente universidad y aun puede dar MUCHO mas! Para mi es una pena que me tenga
gue cambiar a Rio Piedras a terminar mi bachillerato en Educacién Secundaria en Espafiol. Deben considerar mas
ofrecimientos! Sé que hay muchos estudiantes que opinan lo mismo!!!

Gracias por contar con nuestra opinién!!! Estoy a la orden siempre!!!

72 58024335 El area del éxito estudiantil es muy superficial y no se presenta como una meta esencial. La considero una de las mas
importantes para el Plan Estratégico del Sistema y de nuestra unidad porque debe ser la finalidad al admitir a
nuestros estudiantes.

73 58028974 No

78 58165752 Incluir las dreas antes sefaladas.

80 58196751 No se hace referencia a la disponibilidad y utilizacidn de los recursos del Centro de Recursos del Aprendizaje
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