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Universidad de Puerto Rico en Carolina 
Presupuesto 
Propuesta Año Fiscal 2026-2027 
 
 
 

Misión 

La Universidad de Puerto Rico en Carolina es parte del sistema público de educación superior y 

sus servicios están disponibles a todos los sectores de la sociedad. Ofrece un programa de estudio 

único en cuatrimestres que permite al estudiante completar su grado académico en el Sistema 

UPR en menos tiempo, enfocado en las artes, las ciencias, la hospitalidad y la tecnología. El 

compromiso es preparar graduandos con una educación integral que les permita trabajar o 

continuar estudios avanzados que fortalezcan su desarrollo profesional y que contribuyan al 

avance socioeconómico del país. 

Visión 

Aspira a ser una institución de vanguardia que responda a una sociedad diversa, dinámica, 

cambiante y globalizada. Reconocida en el mercado laboral por su excelencia en la calidad de la 

enseñanza y el servicio. Comprometida con el desarrollo de nuevo conocimiento mediante la 

investigación de profesores y estudiantes a nivel nacional e internacional. 

Valores 

• Excelencia: Alto nivel de calidad de la enseñanza que se imparte en la Institución y que 

viabiliza las aportaciones de sus egresados a la sociedad. 

• Integridad, ética y honestidad académica: Rectitud del desempeño Institucional en todos 

sus haberes y facetas que sirve de ejemplo a la sociedad en el proceso de creación de 

nuevo conocimiento. 
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• Diversidad y conciencia social: Promover el desarrollo de una sociedad justa y equilibrada 

respetando la divergencia de ideas que enriquece la formación humanística y académica. 

• Cultura de servicio: El desempeño Institucional que se lleva a cabo en beneficio de la 

educación del país. 

Metas 

• Proveer oportunidades para el desarrollo académico, profesional y cultural de la población 

en y fuera de Puerto Rico. 

• Expandir el alcance de la oferta académica única de la UPR en Carolina. 

• Proveer una estructura de apoyo ágil dirigida a la obtención de grados académicos en un 

periodo de tiempo menor. 

• Ofrecer una educación globalizada que facilite la incursión del egresado al mundo laboral 

y a estudios graduados. 
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UNIVERSIDAD DE PUERTO RICO EN CAROLINA 
Justificación Petición Presupuestaria 

Año Fiscal 2026–2027 

 
 

La Universidad de Puerto Rico en Carolina (UPR-CA) se distingue como una institución académica 

única dentro del sistema UPR, no solo por su modelo cuatrimestral, sino también por la diversidad 

y exclusividad de su oferta académica, ya que aproximadamente el 84 % de sus programas son 

únicos en el sistema. Entre estos se destacan programas como Administración de Hoteles y 

Restaurantes; Ley y Sociedad; Psicología Forense (esta en modalidad presencial y también 100 % 

en línea); Ciencias Forenses; Tecnología en Ingeniería Mecatrónica; Tecnología en Publicidad 

Comercial; Artes Gráficas; Cultura Turística, así como Diseño de Interiores. 

Con miras a fortalecer la oferta académica en el campo de las ciencias forenses, actualmente se 

encuentra en proceso de subasta el desarrollo del Laboratorio de Ciencias Forenses bajo la Oficina 

de ODFI. Asimismo, está bajo evaluación en la Vicepresidencia de Asuntos Académicos el 

bachillerato en Contabilidad Forense. 

El fortalecimiento de esta oferta, particularmente en el campo de las ciencias forenses, posiciona 

a la institución como la única unidad forense del sistema de la Universidad de Puerto Rico, con la 

capacidad de integrar la formación académica, la investigación aplicada y el apoyo al país en áreas 

de alta especialización. 

De igual forma, en el ámbito de servicio, se evalúa en la Vicepresidencia de Asuntos Académicos 

el establecimiento de un grado asociado en Artes Culinarias. Estas iniciativas consolidan a la 
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institución como un componente estratégico en el desarrollo educativo, de servicios y profesional 

del país. 

Durante el año académico 2025–2026, la institución mantuvo una matrícula de sobre 2,600 

estudiantes, con una proyección de crecimiento a 2,846 estudiantes para el año 2026–2027, lo 

que evidencia una demanda sostenida en aumento. Este crecimiento conlleva una presión directa 

sobre los recursos institucionales, particularmente en la oferta académica, los servicios 

estudiantiles y la capacidad operativa. 

Asimismo, la universidad presenta indicadores relevantes, como una tasa de retención del 75 % y 

una tasa de graduación del 40 %, lo que refleja avances en la permanencia estudiantil. No 

obstante, estos indicadores requieren fortalecimiento mediante una inversión estratégica 

alineada con el plan institucional. 

El presupuesto vigente para 2025–2026 asciende a $23,626,064, del cual aproximadamente un 

86% está destinado a salarios, beneficios y aportaciones, dejando un 14% para gastos 

operacionales. Esta distribución limita la capacidad institucional para atender necesidades de 

infraestructura, innovación y mantenimiento. 

Para el año fiscal 2026–2027, se propone un presupuesto de $26,985,096, lo que refleja un 

incremento necesario para sostener las operaciones y responder a aumentos en las aportaciones 

al sistema de retiro, los costos del plan médico y la necesidad de personal y los ascensos del 

personal docente. 
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Un elemento crítico que sustenta la solicitud de aumento presupuestario es la necesidad de 

reforzar las partidas correspondientes a los salarios del personal docente y no docente mediante 

asignaciones recurrentes para mantener la oferta académica y garantizar la continuidad de los 

servicios. Actualmente, una proporción significativa de estos gastos está siendo cubierta con 

fondos propios, los cuales no constituyen una fuente de ingreso garantizada ni estable. 

Es importante destacar que, a corto plazo, se anticipa un número significativo de jubilaciones, lo 

que requerirá elevar la solicitud para nuevas contrataciones, ya que en la actualidad se opera con 

el mínimo necesario para cubrir los servicios. 

Por otra parte, la institución enfrenta retos significativos relacionados con el mantenimiento de 

infraestructura, el cumplimiento de acreditaciones y la limitación de recursos operacionales. 

Finalmente, se han identificado proyectos prioritarios de impacto directo al estudiante, como el 

fortalecimiento de la tecnología mediante la modernización de laboratorios, la implementación 

de sistemas fotovoltaicos y mejoras en los espacios académicos y estudiantiles. 

En síntesis, el aumento presupuestario solicitado constituye una inversión esencial para garantizar 

la continuidad operacional, la calidad académica y la sostenibilidad institucional de la UPR-CA. 
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Universidad de Puerto Rico

Estimado de Gastos

Año Fiscal 2026-2027

Unidad:  ____________________

 Fondo  General 

 Año Fiscal 2027 

Gastos Operacionales:                            2,584,864 

Materiales, Suministros y Piezas: 75,000                                

Materiales, Suministros y Piezas 70,000                                

Compra y Sustitución de Equipos (No capitalizable) 5,000                                  

Servicios Comprados: 12,000                                

Arrendamiento de Equipos y Terrenos 2,000                                  

Seguros (ACAA, Compulsorio Autos, etc) 

Seguros - Propiedad, Responsabilidad Pública y Administrativa

Servicios Prof. y Consultivos - Servicios Legales Externos 10,000                                

Becas, Donaciones y Aportaciones: -                                      

Estipendios a Estudiantes  & Ayudantías de Cátedra e Inv.

Otras Ayudas Económicas 

Facilidades, Pagos por Servicios Públicos y Otros: 914,800                              

Utilidades - Electricidad 816,800                              

Utilidades - Agua y Alcantarillado 60,000                                

Suministro de Gas 3,000                                  

Combustible 20,000                                

Recogido de Basura 10,000                                

Servicio de Teléfonía, Internet  y Comunicación 5,000                                  

Otros Gastos Operacionales: 1,568,064                           

Suscripciones Revistas y  Libro & Adquisiciones Bibliotecas 70,000                                

Otros Servicios y Gastos Misceláneos 6,100                                  

Servicio de Seguridad y Vigilancia 897,100                              

Contratos Servicios (Profesionales, Consultivos y Personales No Profesionales)  

Pagos de Sentencias e  Indemnización Daños Físicos

Cargos  Bancarios 

Acreditación de Programas 25,000                                

Microsoft Agreement 38,900                                

Reembolso de Costos Indirectos 19,464                                

Reembolso Cuota de Laboratorio 168,400                              

Reembolso Cuota de Tecnología 343,100                              

Pareos de Fondos Proyectos de Investigación  - Costos 

Descripción:

Carolina 
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